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DEFINIZIONI

Si riporta qui di seguito un elenco dei principali termini utilizzati all'interno del Documento di Offerta. Tali

termini, salvo diversamente specificato, hanno il significato di seguito indicato. Ove il contesto lo richieda,

i termini definiti al singolare mantengono il medesimo significato anche al plurale e viceversa.

Aderenti

Altri Paesi

Azione ovvero Azioni

Azione Oggetto
dell’Offerta ovvero Azioni
Oggetto dell’Offerta

Azioni Oggetto di
Recesso ex art. 2437

Azioni Oggetto di
Recesso ex art. 2437-
quinquies

Azioni Proprie

Azionisti ovvero Azionisti
delP’Emittente

B&D

I titolari delle Azioni Oggetto dell’Offerta legittimati ad aderire all’Offerta,
che abbiano validamente portato le Azioni in adesione all’Offerta ai sensi
del Documento di Offerta.

Gli Stati Uniti d’America, il Canada, il Giappone, ’Australia nonché
qualsiasi altro Paese, diverso dall’Italia, in cui ’Offerta non sia consentita
in assenza di autorizzazione da parte delle competenti autorita o di altri
adempimenti da parte dell’Offerente.

Ciascuna delle (ovvero al plurale, secondo il contesto, tutte le, o parte
delle,) n. 266.612.100 azioni ordinarie di DeA Capital S.p.A., emesse ¢ in
circolazione alla Data del Documento di Offerta, avente valore nominale
patia Euro 1,00 (uno/00) cadauna e aventi godimento regolare, sottoposte
al regime di dematerializzazione, ai sensi dell’art. 83-bis del TUF e
ammesse alle negoziazioni su Euronext STAR Milan (codice ISIN delle
Azioni con voto unitario: IT0001431805; codice ISIN delle Azioni che
godono della Maggiorazione del Voto: IT0005257776).

Ciascuna delle (ovvero al plurale, secondo il contesto, tutte le, o parte
delle,) massime n. 85.731.052 Azioni, rappresentative del 32,156% del
capitale sociale e del 32,546% dei diritti di voto esercitabili nelle assemblee
del’Emittente, costituenti la totalita delle Azioni in circolazione alla Data
del Documento di Offerta, dedotta la Partecipazione di Maggioranza e le
Azioni Proprie.

Le Azioni in relazione alle quali dovesse essere esercitato il diritto di
recesso ai sensi dell’articolo 2437 del Codice Civile.

Le Azioni in relazione alle quali dovesse essere esercitato il diritto di
recesso ai sensi dell’articolo 2437-guinguies del Codice Civile.

Le azioni proprie di tempo per tempo detenute dal’Emittente. Alla Data
del Documento di Offerta, secondo quanto comunicato dall’Emittente,
DeA Capital detiene n. 2.085.250 azioni proprie, pari allo 0,782% del
capitale sociale dell’Emittente.

I titolari delle Azioni Oggetto dell’Offerta a cui I'Offerta ¢ rivolta

indistintamente e a parita di condizioni.

B&D Holding S.p.A., societa per azioni, con sede legale in Novara, Via
Giovanni da Verrazano, n. 15, codice fiscale, P. IVA e numero diiscrizione
al Registro delle Imprese di Monte Rosa Laghi Alto Piemonte
02324900030.
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Borsa Italiana

Codice Civile ovvero Cod.
Civ.

Codice di Corporate
Governance

Comunicato
delPEmittente

Comunicato sui
Risultati Definitivi
dell’Offerta

Comunicato sui
Risultati Provvisori
dell’Offerta

Comunicato sui
Risultati Definitivi
dell’Offerta ad Esito
della Riapertura dei
Termini

Comunicato sui
Risultati Provvisori
dell’Offerta ad Esito
della Riapertura dei
Termini

Comunicazione ex art.
102 TUF dell’Offerente

Condizione MAC/MAE
Condizione relativa alla
Soglia

Condizioni di Efficacia

CONSOB

Borsa Italiana S.p.A., con sede in Milano, Piazza Affari n. 6.

11 codice civile italiano, approvato con Regio Decreto n. 262 del 16 marzo
1942.

I1 Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate, adottato nel
gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance promosso, intet

alia, da Borsa Italiana.

Il comunicato dell’Emittente, redatto ai sensi degli artt. 103, comma 3, del
TUF e 39 del Regolamento Emittenti, corredato dal Parere degli
Amministratori Indipendenti e allegato al Documento di Offerta sub
Appendice M.1.

Il comunicato relativo ai risultati definitivi dell’Offerta che sara pubblicato

ai sensi dell’art. 41, comma 6, del Regolamento Emittenti.

Il comunicato relativo ai risultati provvisori dell’Offerta che sara
pubblicato dall’Offerente entro la sera dell’ultimo giorno del Periodo di
Adesione o, comunque, entro le ore 7:59 del primo Giorno di Mercato
Aperto successivo alla chiusura del Periodo di Adesione.

Il comunicato relativo ai risultati definitivi del’Offerta all’esito della
Riapertura dei Termini, che sara pubblicato ai sensi dell’art. 41, comma 0,
del Regolamento Emittenti.

Il comunicato relativo ai risultati provvisori dell’Offerta all’esito della
Riapertura dei Termini, che sara pubblicato dall’Offerente entro la sera
dell’'ultimo giorno del Periodo di Riapertura dei Termini, o, comunque,
entro le ore 7:59 del primo Giorno di Mercato Aperto successivo alla
chiusura della Riapertura dei Termini.

La comunicazione dell’Offerente, ai sensi degli artt. 102, comma 1, del
TUF e 37 del Regolamento Emittenti, pubblicata e diffusa in data 2
dicembre 2022,

La Condizione di Efficacia descritta alla Sezione A, Paragrafo A.1, punto
(i1), del Documento di Offerta.

La Condizione di Efficacia descritta alla Sezione A, Paragrafo A.1,
punto (i), del Documento di Offerta.

Congiuntamente, la Condizione relativa alla Soglia e la Condizione
MAC/MAE.

La Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con sede in Roma,
Via G.B. Martini n. 3.
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Contratto di
Finanziamento Soci

Corrispettivo

Data del Documento di
Offerta

Data di Anhnuncio

Data di Pagamento

Data di Pagamento ad
Esito della Riapertura
dei Termini

De Agostini
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11 contratto di finanziamento soci sottoscritto in data 19 dicembre 2022
tra De Agostini, quale finanziatore, e I'Offerente, quale prenditore,
attraverso il quale De Agostini si ¢ impegnata a mettere a disposizione
dell’Offerente un importo massimo complessivo pari ad Euro
126.000.000,00.

L’importo unitario di Euro 1,50 (uno/50), da intendersi “cum dividend’,
ovverosia inclusivo delle cedole relative a eventuali dividendi che possano
essere distribuiti dall’Emittente, che sara pagato dall’Offerente agli
Aderenti per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta e acquistata
dall’Offerente.

La data di pubblicazione del Documento di Offerta ai sensi dell’art.38 del
Regolamento Emittenti, ovvero il giorno 20 gennaio 2023.

ILa data in cui ’Offerta ¢ stata comunicata a CONSOB e resa nota al
pubblico, mediante la Comunicazione ex art. 102 TUF dell’Offerente,
ovvero il giorno 2 dicembre 2022.

La data in cui sara effettuato il pagamento del Corrispettivo,
contestualmente al trasferimento del diritto di proprieta sulle Azioni a
favore dell’Offerente, corrispondente al quinto Giorno di Mercato Aperto
successivo alla chiusura del Periodo di Adesione e, quindi, il giorno 24
febbraio 2023 (fatte salve le eventuali proroghe del Periodo di Adesione,
in conformita alle disposizioni di legge e regolamentari applicabili), come
indicato alla Sezione F, Paragrafo F.5, del Documento di Offerta.

La data in cui sara effettuato il pagamento del Corrispettivo delle Azioni
portate in adesione all’Offerta durante 'eventuale Periodo di Riapertura
dei Termini, contestualmente al trasferimento del diritto di proprieta su
dette Azioni a favore dell’Offerente, corrispondente al quinto Giorno di
Mercato Aperto successivo alla chiusura del Periodo di Riapertura dei
Termini e, quindi, il giorno 10 marzo 2023 (fatte salve le eventuali
proroghe del Periodo di Adesione, in conformita alle disposizioni di legge
e regolamentari applicabili), come indicato alla Sezione F, Paragrafo F.5,
del Documento di Offerta.

De Agostini S.p.A., societa per azioni, con sede legale in Novara, Via
Giovanni da Verrazano, n. 15, codice fiscale e numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Monte Rosa Laghi Alto Piemonte 07178180589,
P.IVA numero 01257120038.

La revoca delle Azioni dalla quotazione su Euronext STAR Milan.

11 diritto dell’Offerente di acquistare le residue Azioni Oggetto dell’Offerta
ai sensi dell’art. 111 del TUF, nel caso in cui ’Offerente e le Persone che
Agiscono di Concerto vengano a detenere a seguito dell’Offerta, ed
eventualmente dell’acquisto di Azioni nel Periodo di Riapertura dei
Termini, anche per effetto di acquisti eventualmente effettuati al di fuori
dell’Offerta, durante il Periodo di Adesione, anche come prorogato in
conformita alle disposizioni di legge e regolamentari applicabili, ovvero
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durante I'eventuale Periodo di Riapertura dei Termini, ovvero per effetto
dell’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma
2, del TUF, ovvero per effetto di acquisti eventualmente effettuati al di
fuori dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF,
una partecipazione almeno pati al 95% del capitale sociale dell’Emittente
rappresentato dalle Azioni. Ai fini del calcolo delle soglie previste dagli
artt. 108 e 111 del TUF le Azioni Proprie sono sommate alla
partecipazione complessiva detenuta, dall’Offerente e dalle Persone che

Agiscono di Concerto.

11 presente documento di offerta, approvato da CONSOB con delibera n.
22566 del giorno 18 gennaio 2023.

DeA Capital S.p.A., con sede legale in Milano, Via Brera, n. 21, codice
fiscale, P. IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano,
Monza-Brianza, Lodi 07918170015, con capitale sociale pari a Euro
266.612.100,00, interamente sottoscritto e versato, suddiviso in n.
266.612.100 Azioni, avente valore nominale di Euro 1,00 (uno/00)
cadauna.

I controvalore massimo complessivo dell’Offerta, pari a Euro
128.596.578,00 (centoventotto milioni cinquecento novantasei mila
cinquecento settantotto/00), calcolato sulla base del Cortispettivo e
assumendo che tutte le Azioni Oggetto dell’Offerta siano portate in
adesione all’Offerta.

Euronext STAR Milan, mercato regolamentato organizzato e gestito da

Borsa Italiana (gia “Mercato Telematico Azionario”).

Euronext Securities Milan (ossia Monte Titoli S.p.A.), con sede in Milano,
Piazza Affarin. 6.

Il finanziamento soci di importo massimo pati a Euro 126.000.000,00
disciplinato dal Contratto di Finanziamento Soci.

L’eventuale fusione per incorporazione del’Emittente nell’Offerente.

L’eventuale fusione tra I’Emittente e 1’Offerente, successivamente al
verificarsi dei presupposti per conseguire il Delisting.

La garanzia di esatto adempimento (c.d. cash confirmation letter) rilasciata il
12 gennaio 2023 da Intesa Sanpaolo S.p.A. a favore dell’Offerente, ai sensi
dell’art. 37-bis del Regolamento Emittenti, come indicato alla Sezione A,
Paragrafo A.3.2 e alla Sezione G, Paragrafo G.1.2, del Documento di
Offerta.

Ciascun giorno di apertura dei mercati regolamentati italiani, secondo il
calendario di negoziazione stabilito annualmente da Borsa Italiana.
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Morrow Sodali S.p.A., con sede legale in Roma, Via XXIV Maggio, n. 43,
in qualita di soggetto incaricato di fornire informazioni relative al’Offerta
a tutti gli Azionisti del’Emittente.

I’Emittente e le societa, direttamente e indirettamente, controllate dallo

stesso.

Gli International Accounting Standards (IAS) e International Financial
Reporting Standards (IFRS) adottati dall’'Unione Europea, nonché tutte le
interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC).

Gli intermediari autorizzati aderenti al sistema di gestione accentrata
presso Euronext Securities Milan (a titolo esemplificativo banche, SIM,
societa di investimento, agenti di cambio), presso i quali sono depositate,
di volta in volta, le Azioni, nei termini specificati alla Sezione B,
Paragrafo B.3, del Documento di Offerta.

Gli intermediari incaricati della raccolta delle adesioni all’Offerta di cui alla
Sezione B, Paragrafo B.3, del Documento di Offerta.

Intesa Sanpaolo S.p.A., in qualita di soggetto incaricato del coordinamento
della raccolta delle adesioni all’Offerta, oltre che di consulente finanziario
esclusivo dell’Offerente.

Le istruzioni al Regolamento di Borsa, in vigore alla Data del Documento
di Offerta.

La maggiorazione del diritto di voto ai sensi dell’art. 127-quinquies del
TUF, prevista dall’art. 9 dello Statuto.

L’obbligo dell’Offerente di acquistare le residue Azioni Oggetto
dell’Offerta da chi ne faccia richiesta, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del
TUF, qualora 'Offerente e le Persone che Agiscono di Concerto vengano
a detenere, per effetto delle adesioni all’Offerta (durante il Periodo di
Adesione, come eventualmente prorogato in conformita alle disposizioni
di legge e regolamentari applicabili, ed ivi incluso durante I'eventuale
Periodo di Riapertura dei Termini), e di acquisti eventualmente effettuati
al di fuori dell’Offerta medesima, durante il Periodo di Adesione, come
eventualmente riaperto a seguito del Periodo di Riapertura dei Termini e/o
prorogato in conformita alle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili, e/o per effetto dell’adempimento dell’Obbligo di Acquisto, ai
sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, ovvero per effetto di acquisti
eventualmente effettuati al di fuori dell’Obbligo di Acquisto ai sensi
dell’art. 108, comma 2, del TUF, una partecipazione complessiva
nel’Emittente almeno pari al 95% del capitale sociale dell’Emittente stesso
rappresentato dalle Azioni. Ai fini del calcolo delle soglie previste dagli
artt. 108 e 111 del TUF le Azioni Proprie sono sommate alla
partecipazione complessiva detenuta, dall’Offerente e dalle Persone che

Agiscono di Concerto.
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L’obbligo dell’Offerente di acquistare, da chi ne faccia richiesta, le Azioni
non apportate all’Offerta, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, qualora
I’Offerente e le Persone che Agiscono di Concerto vengano a detenere,
per effetto delle adesioni all’Offerta (durante il Periodo di Adesione, come
eventualmente prorogato in conformita alle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili, ed ivi incluso durante 'eventuale Periodo di
Riapertura dei Termini) e di acquisti eventualmente effettuati al di fuori
del’Offerta medesima, durante il Periodo di Adesione, come
eventualmente riaperto a seguito della Riapertura dei Termini e/o
prorogato in conformita alle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili, ovvero successivamente, una partecipazione complessiva
superiore al 90% del capitale sociale del’Emittente rappresentato dalle
Azioni, ma inferiore al 95% del medesimo capitale sociale. Ai fini del
calcolo delle soglie previste dagli artt. 108 e 111 del TUF le Azioni Proprie
sono sommate alla partecipazione complessiva detenuta dall’Offerente e

dalle Persone che Agiscono di Concerto.

Nova S.r.l, societa a responsabilita limitata, interamente detenuta da De
Agostini e indirettamente controllata da B&D, con sede legale in Novara,
Via Giovanni da Verrazano, n. 15, P. IVA, Codice Fiscale e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Monte Rosa Laghi Alto Piemonte
02720220033, con capitale sociale pari a Euro 10.000,00 iv., soggetta
all’attivita di direzione e coordinamento di De Agostini.

L’offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria avente a oggetto le
Azioni Oggetto dell’Offerta, promossa dall’Offerente, ai sensi e per gli
effetti degli artt. 102 e seguenti del TUF, come descritta nel Documento
di Offerta.

11 parere motivato contenente le valutazioni sull’Offerta e sulla congruita
del Corrispettivo, redatto dagli amministratori indipendenti dell’Emittente,
ai sensi dell’art. 39-bis del Regolamento Emittenti, allegato al Comunicato
dell’Emittente, a sua volta accluso al Documento di Offerta sub Appendice
M.1.

Le complessive n. 178.795.798 Azioni detenute da De Agostini,
rappresentative, alla Data del Documento di Offerta, del 67,062% del
capitale sociale del’Emittente e del 66,676% dei diritti di voto esercitabili
nelle assemblee del’Emittente, per effetto della Maggiorazione del Voto.

Il periodo di adesione all’Offerta, concordato con Borsa Italiana,
corrispondente a 20 Giorni di Mercato Aperto, che avra inizio alle ore 8.30
del giorno 23 gennaio 2023 e avra termine alle ore 17.30 del giorno 17
febbraio 2023, estremi inclusi, salvo proroghe.

L’eventuale periodo di Riapertura dei Termini.

Congiuntamente, le persone che agiscono di concerto con I'Offerente,
ovverosia De Agostini, B&D, Lorenzo Pellicioli e Pietro Boroli, come
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meglio specificato alla Sezione B, Paragrafo B.1.12, del Documento di
Offerta.

La procedura congiunta per: (i) 'adempimento dell’lObbligo di Acquisto,
ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF; e (ii) P'esercizio del Diritto di
Acquisto, ai sensi dell’art. 111, comma 1, del TUF, concordata con
CONSOB e Borsa Italiana, ai sensi dell’art. 50-quinquies, comma 1, del
Regolamento Emittenti.

I1 Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Italiana, vigente
alla Data del Documento di Offerta.

Il Regolamento di attuazione del TUF, concernente la disciplina degli
emittenti, adottato da CONSOB, con delibera del 14 maggio 1999,

n. 11971, come successivamente modificato e integrato.

11 Regolamento concernente la disciplina delle operazioni con parti
correlate, adottato da CONSOB, con delibera del 12 marzo 2010, n.
17221, come successivamente modificato e integrato.

Congiuntamente, il bilancio consolidato del Gruppo DeA Capital per
Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2021, approvato dal consiglio di
amministrazione del’Emittente in data 11 marzo 2022 e il bilancio di
esercizio di DeA Capital al 31 dicembre 2021, approvato dall’assemblea
ordinaria degli Azionisti in data 21 aprile 2022.

La relazione finanziaria semestrale consolidata del Gruppo DeA Capital al
30 giugno 2022 approvata dal consiglio di amministrazione dell’Emittente
in data 9 settembre 2022.

Il resoconto intermedio di gestione del Gruppo DeA Capital al 30
settembre 2022 approvata dal consiglio di amministrazione dell’Emittente
in data 10 novembre 2022.

L’eventuale riapertura del Periodo di Adesione, ai sensi dell’art. 40-bis,
comma 1, lettera a), del Regolamento Emittenti, per cinque Giorni di
Mercato Aperto a decorrere dal Giorno di Mercato Aperto successivo alla
Data di Pagamento e, pertanto, per le sedute del 27 e 28 febbraio 2023, e
1, 2 e 3 marzo 2023, salvo proroghe del Periodo di Adesione.

La scheda di adesione che gli Aderenti dovranno sottoscrivere e
consegnare a un Intermediario Incaricato, debitamente compilata in ogni
sua parte, effettuando il contestuale deposito delle Azioni Oggetto
dell’Offerta presso detto Intermediario Incaricato.

Lo statuto sociale del’Emittente in vigore alla Data del Documento di
Offerta.

Il Dectreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato.
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Il versamento in conto capitale a favore di Nova effettuato da De Agostini
in data 2 gennaio 2023, per un importo pari ad Euro 9.990.000,00.
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PREMESSA

La seguente premessa ¢ volta ad illustrare sinteticamente la struttura ed 1 presupposti giuridici dell’offerta
pubblica di acquisto volontaria totalitaria (I*“Offerta”) oggetto del presente documento di offerta (il
“Documento di Offerta”).

Al fini di una compiuta valutazione dei termini dell’Offerta, si raccomanda un’attenta lettura della successiva
Sezione A (“Awvertenze”) e, comunque, dell'intero Documento di Offerta.

I dati e le informazioni relativi a DeA Capital S.p.A. (“DeA Capital” o I"’Emittente”) e al gruppo che fa
capo a DeA Capital (il “Gruppo” o il “Gruppo DeA Capital”) contenuti nel presente Documento di
Offerta si basano su dati e informazioni pubblicamente disponibili alla Data del Documento di Offerta, ivi
inclusi quelli reperibili sul sito nternet dell’Emittente, all'inditizzo www.deacapital.com.

1. CARATTERISTICHE DELL’OFFERTA

L’Offerta descritta nel Documento di Offerta consiste in un’offerta pubblica di acquisto volontaria
totalitaria sulle azioni ordinarie di DeA Capital (le “Azioni”) promossa da Nova S.r.l. (' “Offerente” o
“Nova”), societa interamente detenuta da De Agostini S.p.A. (“De Agostini”) e indirettamente controllata
da B&D Holding S.p.A. (“B&D”), ai sensi e per gli effetti degli artt. 102 e seguenti, del Decreto Legislativo
24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato (il “T'esto Unico della Finanza” o
“TUF”), nonché delle applicabili disposizioni di attuazione contenute nel Regolamento di attuazione del
TUF, concernente la disciplina degli emittenti, adottato da CONSOB, con delibera del 14 maggio 1999, n.
11971, come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento Emittenti”), su complessive
massime n. 85.731.052 azioni ordinarie di DeA Capital, quotate su Euronext STAR Milan, rappresentative,
alla data di pubblicazione del presente Documento di Offerta (la “Data del Documento di Offerta”), del
32,156% del capitale sociale di DeA Capital e del 32,546% dei diritti di voto esercitabili nelle assemblee
del’Emittente (le “Azioni Oggetto dell’Offerta”).

L’Offerente sara il solo soggetto a rendersi acquirente delle Azioni Oggetto dell’Offerta che saranno portate
in adesione alla medesima e ad assumere ’'obbligo di pagamento del Cozrispettivo. Fermo quanto precede,
si precisa che, per quanto occotrer possa, 'Offerta ¢ promossa dall’Offerente anche in nome e per conto
delle Persone che Agiscono di Concerto.

Le Azioni Oggetto dell’Offerta alla Data del Documento di Offerta corrispondono alla totalita delle Azioni
in circolazione, dedotte le Azioni Proprie e la Partecipazione di Maggioranza.

Alla Data del Documento di Offerta, ’Emittente ¢ titolare di n. 2.085.250 Azioni Proprie, pari allo 0,782%
del capitale sociale del’Emittente.

Per maggiori informazioni in merito alla categoria degli strumenti finanziari oggetto dell’Offerta e relative
quantita, si rinvia alla Sezione C, Paragrafo C.1, del Documento di Offerta.

L’Offerta ¢ finalizzata a ottenere la revoca dalla quotazione su Euronext STAR Milan delle Azioni (il
“Delisting”). 11 Delisting potra conseguire:

@) dalla circostanza che le Azioni portate in adesione all’Offerta — sommate a quelle detenute dalle
Persone che Agiscono di Concerto e alle Azioni eventualmente acquistate dall’Offerente e/o dalle
Persone che Agiscono di Concerto al di fuori dell’Offerta ai sensi della normativa applicabile —
rappresentino piu del 90% del capitale sociale del’Emittente rappresentato dalle Azioni, oppure

(i) a seguito dell’esercizio della Procedura Congiunta; oppute
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(iif) dall’esecuzione della Fusione, oppure

(iv) a seguito di disposizione di Borsa Italiana, ai sensi dell’articolo 2.5.1, comma 6, del Regolamento di
Borsa, al verificarsi di una scarsita del flottante tale da non assicurare il regolare andamento delle

negoziazioni.

Per maggiori informazioni in merito al Delisting, si rinvia alla Sezione A, Paragrafi A.6, A.7, A.9, A.10, A.11,
e A.12, e alla Sezione G, Paragrafi G.2.4 e G.3, del Documento di Offerta.

Lefficacia dell’Offerta ¢ subordinata alle Condizioni di Efficacia. I’Offerente si riserva di rinunciare ad una
e/o entrambe le Condizioni di Efficacia, a sua sola discrezione, nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili, dandone comunicazione ai sensi dell’art. 36 del Regolamento Emittenti. In caso
di mancato avveramento delle Condizioni di Efficacia e di mancato esetcizio da parte dell’Offerente della
facolta di rinunziarvi, 'Offerta non si perfezionera. In tale scenario, le Azioni Oggetto dell’Offerta
eventualmente portate in adesione all’Offerta saranno rimesse a disposizione dei rispettivi titolari, entro il
primo giorno di apertura dei mercati regolamentati italiani (il “Giorno di Mercato Aperto”) successivo alla
data in cui sara stato comunicato dall’Offerente, per la prima volta, il mancato perfezionamento dell’Offerta.
Le Azioni Oggetto dell’Offerta ritorneranno pertanto nella disponibilita dei rispettivi titolari, senza addebito
di oneri o spese a loro carico, e gli Aderenti non subiranno alcun pregiudizio avuto riguardo alla

Maggiorazione del Voto maturata o in corso di maturazione.

Per maggiori informazioni in merito alle Condizioni di Efficacia, si rinvia alla Sezione A, Paragrafo A.1, del
Documento di Offerta.

2. PRESUPPOSTI GIURIDICI E MOTIVAZIONI DELL’OFFERTA

L’Offerente ha assunto la decisione di promuovere I’Offerta, ai sensi degli artt. 102 e seguenti del TUF, con
delibera del Consiglio di Amministrazione del 1° dicembre 2022. I’Offerta ¢ stata comunicata a CONSOB
e resa nota al mercato tramite la comunicazione ex artt. 102, comma 1, del TUF e 37 del Regolamento
Emittenti dell’Offerente del 2 dicembre 2022 (rispettivamente, la “Comunicazione ex art. 102 TUF
dell’Offerente” ¢ la “Data di Annuncio”).

L>Offerta ¢ rivolta a tutti gli azionisti di DeA Capital — diversi da De Agostini ¢ B&D e dall’Emittente —
indistintamente e a parita di condizioni ed ¢ promossa in Italia ai sensi dell’art. 102 del TUF.

La promozione dell’Offerta non ¢ soggetta all’ottenimento di alcuna autorizzazione.

L’Offerta ¢ finalizzata ad acquisire la totalita delle Azioni Oggetto dell’Offerta e, conseguentemente, a
ottenere il Delisting. Pertanto — al verificarsi dei presupposti di cui all’art. 108, comma 2, del TUF —
I'Offerente non intende ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle
negoziazioni delle Azioni.

L’Emittente, nel corso degli anni, ha sostanzialmente modificato il proprio modello di business,
progressivamente abbandonando la strategia di operatore diretto — come investitore —in rilevanti operazioni
di private equity e divenendo (attraverso le societa partecipate) un A/ternative Asset Manager, e quindi un gestore
di fondi di terzi, con ampio spettro di prodotti gestiti. Il nuovo posizionamento dell’Emittente si traduce in
un modello di business molto meno capital intensive — come implicitamente dimostrato dalle rilevanti
distribuzioni di dividendi straordinari attuate negli ultimi anni dall’Emittente — e quindi nel venir meno
dell’esigenza di ricorrere anche al capitale di terzi per lo sviluppo del business stesso, esigenza che aveva
rappresentato una delle ragioni fondamentali alla base della quotazione del’Emittente.
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A giudizio dell’Offerente, il Delisting assicurera all’Emittente una maggiore flessibilita gestionale, oltreché
un indubbio risparmio di costi. Come societa non quotata, caratterizzata da una maggiore flessibilita
operativa e organizzativa, 'Emittente sara in grado di accelerare la sua strategia di investimento e di

creazione di valore.

L’Offerente ritiene, infatti, che ’Emittente, una volta acquisito lo szz#us di societa non quotata per effetto
del Delisting, sara meglio in grado di perseguire potenziali opportunita di crescita, beneficiando di (i) una
maggiore rapidita nell’assunzione e nella messa in atto di decisioni di investimento, (i) una piu significativa
possibilita di focalizzazione su progetti di sviluppo che per la natura dell’attivita presentano orizzonti di
medio e lungo periodo e possibili investimenti con impatti negativi sui risultati economici di breve, il cui
perseguimento € meno agevole con le limitazioni derivanti dalla necessita di ottenere risultati soggetti a
verifiche di breve periodo tipiche di una societa quotata, (iii) un accesso diretto a una fonte flessibile di
capitale, con il supporto di De Agostini, per il tramite dell’Offerente, e (iv) una semplificazione degli assetti
proprietari con conseguente allineamento degli interessi della compagine azionaria.

Inoltre, i costi connessi alla quotazione non appaiono giustificabili alla luce della scarsita dei volumi
scambiati e della elevata volatilita del titolo.

A seguito del perfezionamento dell’Offerta, I’Offerente, con il supporto di De Agostini, si propone di
sostenere 'attuale piano industriale di DeA Capital e i futuri progetti di sviluppo dell’Emittente.

Inoltre si evidenzia che prospetticamente ci si attende che sia in caso di De/isting, sia in caso di mantenimento
della quotazione del’Emittente, il flusso dei dividendi attesi annuali possa essere inferiore rispetto agli ultimi
esercizi, in quanto il cambiamento del modello di bausiness e la rifocalizzazione sulle attivita di .A/ternative Asset
Management precedentemente descritti hanno comportato la restituzione ai soci del capitale in eccesso da
parte del’Emittente attraverso rilevanti distribuzioni straordinarie.

11 Delisting potra intervenire:

@) a seguito dell’esecuzione dell’obbligo di acquistare le Azioni da chi ne faccia richiesta, di cui
all’articolo 108, comma 2, del TUF, qualora le Azioni portate in adesione all’Offerta — sommate a
quelle detenute dalle Persone che Agiscono di Concerto, alle Azioni Proprie e alle Azioni
eventualmente acquistate dall’Offerente e dalle Persone che Agiscono di Concerto al di fuori
dell’Offerta ai sensi della normativa applicabile — superino il 90% del capitale sociale del’Emittente
rappresentato dalle Azioni, in quanto ’Offerente non intende ripristinare un flottante sufficiente
ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni; ovvero,

(i) a seguito dell’esercizio della Procedura Congiunta; ovvero,

(1ir) ad esito della Fusione (per maggiori informazioni in merito alla Fusione, si rinvia alla Sezione G,
Paragrafo G.2.4, del Documento di Offerta); ovvero,

(iv) a seguito di disposizione di Borsa Italiana, ai sensi dell’articolo 2.5.1, comma 6, del Regolamento
di Borsa, al verificarsi di una scarsita del flottante tale da non assicurare il regolare andamento delle

negoziazioni.
3. CORRISPETTIVO DELL’OFFERTA ED ESBORSO MASSIMO

L’Offerente paghera a ciascun Aderente un corrispettivo in denaro per ciascuna Azione portata in adesione
all’Offerta pati a Euro 1,50 (uno/50) “cum dividend’, ovverosia inclusivo delle cedole relative a eventuali
dividendi che possano essere distribuiti dall’Emittente (il “Corrispettivo”).
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Il controvalore massimo complessivo dell’Offerta, calcolato sulla base del Corrispettivo e del numero
massimo della Azioni Oggetto dell’Offerta, sara pari a Euro 128.596.578,00 (centoventotto milioni
cinquecento novantasei mila cinquecento settantotto/00) (*“Esbotso Massimo”).

Per maggiori informazioni in merito alle modalita di determinazione del Corrispettivo, si rinvia alla
Sezione E del Documento di Offerta.

4. TABELLA DEI PRINCIPALI EVENTI RELATIVI ALL’OFFERTA

Nella seguente tabella sono indicate, in forma sintetica e in ordine cronologico, le date rilevanti del’Offerta

per gli Aderenti, a partire dalla Data di Annuncio (i.e., 2 dicembre 2022):

Data Adempimento Modalita di comunicazione al
mercato
2 dicembre 2022 Comunicazione ex art. 102 TUF Comunicazione dell’Offerente ai
sensi dell’art. 102 TUF e 37 del
Regolamento Emittenti
22 dicembre 2022 Presentazione a CONSOB del Documento di Offerta e | Comunicato dell’Offerente ai
della scheda di adesione dell’Offerta sensi degli artt. 102 TUF e 36 e
37-ter del Regolamento Emittenti
12 gennaio 2023 Trasmissione a Consob della Garanzia di Esatto Comunicazione ai sensi dell’art
Adempimento 37-bis del Regolamento
Emittenti
18 gennaio 2023 Approvazione del Documento di Offerta da parte di | Comunicato dell’Offerente ai
CONSOB ai sensi dell’art. 102 comma 4 del TUF | sensi dell’art. 36 del
(comunicata all’Offerente con nota del 18 gennaio 2023 | Regolamento Emittenti.
(prot. n. 0005663 /23)) Comunicazione al  mercato
relativa  all’approvazione  del
Documento di Offerta ai sensi
dell’art. 38, comma 2, del
Regolamento Emittenti
19 gennaio 2023 Approvazione del Parere degli Amministratori | Parere degli Amministratori
Indipendenti Indipendenti adottato ai
sensi dell’art. 39-bis del
Regolamento Emittenti
20 gennaio 2023 Approvazione da  parte del Consiglio di | Comunicato del’Emittente ai
Amministrazione del’Emittente del Comunicato | sensi degli artt. 103 TUF comma
del’Emittente ai sensi dell’art. 39 del Regolamento | 3 e 39 del Regolamento
Emittenti ~ (comprensivo ~ del  Parere  degli | Emittenti
Amministratori Indipendenti)
20 gennaio 2023 Pubblicazione del Documento di Offerta contenente il | Comunicato ai sensi dell’art. 38,
Comunicato del’Emittente e della Scheda di Adesione | comma 2, del Regolamento
Emittenti.
Diffusione del Documento di
Offerta ai sensi degli artt. 306,
comma 3, e 38, comma 2, del
Regolamento Emittenti
23 gennaio 2023 Inizio del Periodo di Adesione -
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Data Adempimento Modalita di comunicazione al
metrcato
10 febbraio 2023, | Eventuale  comunicazione  del’Offerente  circa | Comunicato dell’Offerente ai

ovvero entro il

quinto Giorno di

Mercato Aperto
antecedente alla
chiusura del
Periodo di
Adesione

I'avveramento della Condizione Soglia o la rinuncia alla
stessa

sensi dell’art. 40-bis  del

Regolamento Emittenti

17 febbraio 2023
(salvo proroghe del

Termine del Periodo di Adesione

Periodo di

Adesione)

Entro la  sera | Comunicazione: (i) dei risultati provvisori dell’Offerta; | Comunicato al mercato
dell’ultimo giorno | (i) dell’avveramento/mancato avveramento della
del  Periodo di | Condizione Soglia o dell’eventuale rinuncia alla stessa;
Adesione o, | (iii) dell’eventuale Periodo di Riapertura dei Termini; ed,
comunque, entro le | eventualmente (iv) della sussistenza dei presupposti per
7:59 del primo | ’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2,
Giorno di Mercato | del TUF ovvero della sussistenza dei presupposti per
Aperto successivo | attivare la procedura congiunta per I’Obbligo di
alla  chiusura del | Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF e per
Periodo di | il Diritto di Acquisto; ed eventualmente (v) delle
Adesione ossia | modalita e della tempistica del Delisting

(salvo proroghe del

Periodo di

Adesione) entro il
20 febbraio 2023

Entro le ore 7:59
del Giotno di
Mercato  Aperto
antecedente alla
Data di Pagamento
del  Corrispettivo
delle Azioni portate
in adesione ossia
(salvo proroghe del
Periodo di
Adesione) entro il

23 febbraio 2023

Comunicazione: (i) dei risultati definitivi dell’Offerta e
conferma dell’avveramento/mancato avveramento
della Condizione Soglia o dell’eventuale rinuncia alla
stessa; (ii) dell’avveramento/mancato avveramento
della Condizione MAC/MAE o dell’eventuale rinuncia
alla stessa; (iii) dell’eventuale Periodo di Riapertura dei
Termini; (iv) dell’eventuale sussistenza dei presupposti
per ’'Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma
2, del TUF ovvero della sussistenza dei presupposti per
attivare la procedura congiunta per I’'Obbligo di
Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF e per
il Diritto di Acquisto, nonché delle modalita e
tempistiche di tale procedura congiunta; ed
eventualmente (v) delle modalita e della tempistica del
Delisting

Comunicato ai sensi dell’art. 41,
comma 6, del Regolamento
Emittenti

1l quinto Giorno di

Mercato Aperto
successivo alla
chiusura del
Periodo di
Adesione, ossia
(salvo proroghe del
Periodo di
Adesione) il 24
febbraio 2023

Pagamento del Corrispettivo relativo alle Azioni portate
in adesione all’Offerta durante il Periodo di Adesione
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Data

Adempimento

Modalita di comunicazione al
mercato

27 febbraio 2023
(salvo proroghe del
Periodo di
Adesione)

Inizio dell’eventuale Periodo di Riapertura dei Termini

3 marzo 2023 (salvo

Termine dell’eventuale Periodo di Riapertura dei

proroghe del | Termini

Periodo di

Adesione)

Entro la  sera | Comunicazione: (i) dei risultati provvisori dell’Offerta | Comunicato stampa al mercato

dell’ultimo  giorno
del  Periodo di
Riapertura dei
Termini o,
comunque, entro le
ore 7:59 del primo

Giorno di Mercato

Aperto  successivo
alla  chiusura del
Periodo di
Riapertura dei
Termini, ossia
(salvo proroghe del
Periodo di
Adesione) entro il 6
marzo 2023

all’esito dell’eventuale Riapertura dei Termini; e (ii) della
sussistenza dei presupposti per ’'Obbligo di Acquisto,
ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF ovvero della
sussistenza dei presupposti per attivare la procedura
congiunta per ’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art.
108, comma 1, del TUF e per il Diritto di Acquisto,
nonché delle modalita e tempistiche di tale procedura
congiunta

Entro il Giorno di
Mercato Aperto
antecedente alla
Data di Pagamento
e esito del Periodo
della Riapertura dei
Termini, ossia
(salvo proroghe del

Periodo di
Adesione) entro il 9
marzo 2023

Comunicazione: (i) dei risultati definitivi complessivi
dell’Offerta  all'esito  dell’eventuale  Periodo  di
Riapertura dei Termini; (ii) dell’eventuale sussistenza
dei presupposti per ’Obbligo di Acquisto, ai sensi
dell’art. 108, comma 2, del TUF ovvero della sussistenza
dei presupposti per attivare la procedura congiunta per
I’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1,
del TUF e per il Diritto di Acquisto, nonché delle
modalita e tempistiche di tale procedura congiunta; ed
eventualmente (iii) delle modalita e della tempistica del
Delisting

Comunicato dell’Offerente  ai
sensi dell’art. 41, comma 6, del
Regolamento Emittenti

1l quinto Giorno di

Pagamento del Corrispettivo delle Azioni portate in

Mercato  Aperto | adesione all’Offerta durante il Periodo di Riapertura dei
successivo alla | Termini

chiusura del

Periodo di

Riapertura dei

Termini, ossia

(salvo proroghe del

Periodo di

Adesione) il 10

marzo 2023

A decorrere | In caso di sussistenza dei presupposti per ’'Obbligo di | Comunicato ai sensi dell’art. 50-

dall’avveramento

dei presupposti di
legge

Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF,
pubblicazione di un comunicato contenente le
informazioni necessarie ~ per  I'adempimento

guinquies  del
Emittenti

Regolamento
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Data Adempimento Modalita di comunicazione al
metrcato
dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma
2, del TUE, nonché le indicazioni sulla tempistica del
Delisting
A decorrere | In caso di sussistenza dei presupposti per ’'Obbligo di | Comunicato ai sensi dell’art. 50-

dall’avveramento

dei presupposti di
legge

Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUE e per
il Diritto di Acquisto, pubblicazione di un comunicato
contenente  le  informazioni  necessarie  per
Padempimento degli obblighi relativi al Diritto di
Acquisto e, contestualmente, dell’Obbligo di Acquisto,
ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF, dando corso
alla Procedura Congiunta, nonché le indicazioni sulla
tempistica del Delisting

quinguies  del ~ Regolamento
Emittenti

)k k

Tutti i comunicati di cui alla precedente tabella, ove non diversamente specificato, si intendono diffusi con le modalita di cui

all'art. 36, comma 3, del Regolamento Emittenti. I comunicati e gli avvisi relativi all Offerta saranno pubblicati senga indugio

sul sito internet dell’Emittente, all'indirizzo www.deacapital.com, sezione “Offerta Pubblica d’Acquisto”, sul sito internet
dell'Offerente dedicato all’Offerta, allindirizzo www.opa-deacapitalst, e del Global Information Agent, allindirizzo
www.morrowsodali-transactions.cons.
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A. AVVERTENZE

Al CONDIZIONI DI EFFICACIA DELL’OFFERTA

L’efficacia dell’Offerta ¢ subordinata all’avveramento di ciascuna delle seguenti condizioni
(congiuntamente, le “Condizioni di Efficacia”):

@ il raggiungimento di una soglia di adesioni all’Offerta tale da consentire al’Offerente di venire a
detenere una partecipazione superiore al 90% del capitale sociale del’Emittente rappresentato da
Azioni, computando a tali fini tutte le Azioni detenute dalle Persone che Agiscono di Concerto, le
Azioni Proprie nonché le Azioni eventualmente acquistate dall’Offerente e/o dalle Persone che
Agiscono di Concerto al di fuori dell’Offerta in conformita alle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili (la “Condizione relativa alla Soglia”); e

(i) la circostanza che non si siano verificati, entro il secondo giorno di mercato aperto antecedente la
Data di Pagamento (come infra definita): (a) eventi o situazioni non noti alla data della
Comunicazione ex art. 102 TUF dell’Offerente e alla Data del Documento di Offerta all’Offerente
e/o al mercato, che comportino significativi mutamenti nella situazione politica, finanziaria,
economica, valutaria o di mercato, nazionale o internazionale, che abbiano effetti sostanzialmente
negativi sull’Offerta, sul’Emittente, e¢/o sul Gruppo, e/o (b) eventi o situazioni riguardanti
I’Emittente non noti all’Offerente e/o al mercato alla data della Comunicazione ex art. 102 TUF
dell’Offerente e alla Data del Documento di Offerta, che causino, o potrebbero ragionevolmente
causare, effetti sostanzialmente negativi sulle condizioni finanziarie e/o economiche e/o
patrimoniali dell’Emittente e/o del Gruppo rispetto a quelle risultanti dalla Relazione Finanziaria
Semestrale (come definita nel successivo Paragrafo A.2) e dal Resoconto Intermedio di Gestione
(come definito nel successivo Paragrafo A.2). (la “Condizione MAC/MAE”).

Si precisa che per “significativi mutamenti nella situazione politica, finanziaria, economica, valutaria o di mercato,
nazionale o internagionale” si devono intendere, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, una crisi
rilevante del credito, dei mercati finanziari e del sistema bancario, 'uscita di uno o piu Paesi dall’Eurozona,
atti di guerra o di terrorismo, calamita, la sospensione o gravi limitazioni, in generale, o forti oscillazioni
nelle negoziazioni di strumenti finanziari nei principali mercati finanziari, ovvero ancora moratorie generali

nel sistema dei pagamenti bancari, dichiarate dalle competenti autorita.

Resta inteso che la Condizione MAC/MAE comprende, specificamente, anche tutti gli eventi o situazioni
elencati nelle lettere (a) e (b) che precedono che si dovessero verificare anche in conseguenza di, o in
connessione con, la diffusione del COVID-19, la crisi politico-militare Russia-Ucraina e le tensioni politico-
militari Cina-USA, e, piu recentemente, Serbia-Kosovo che, sebbene siano eventi di pubblico dominio alla
data della Comunicazione ex art. 102 TUF dell’Offerente e alla Data del Documento di Offerta, possono

comportare effetti pregiudizievoli, nei termini sopra indicati, nuovi e non previsti e né prevedibili.

Fermo restando che P’efficacia dell’Offerta ¢ subordinata all’avveramento di tutte le Condizioni di Efficacia,
IOfferente si riserva di rinunciare ad una e/o entrambe le Condizioni di Efficacia, a sua sola discrezione,
nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili. Ai sensi dell’art. 36 del Regolamento
Emittenti, ’Offerente comunichera ’avveramento o il mancato avveramento delle Condizioni di Efficacia,
ovvero, nel caso in cui una o pitt Condizioni di Efficacia non si siano avverate, Ueventuale rinuncia alla/e
stessa/e, dandone comunicazione entro i seguenti termini:

@) quanto alla Condizione relativa alla Soglia, ne dara: (a) comunicazione con il comunicato sui risultati
provvisori dell’Offerta (che sara diffuso entro la sera dell’'ultimo giorno del Periodo di Adesione o

comunque, entro le 7:59 del primo Giorno di Mercato Aperto successivo alla chiusura del Periodo
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di Adesione) (il “Comunicato sui Risultati Provvisori dell’Offerta”) e (b) successiva conferma
con il comunicato relativo ai risultati definitivi dell’Offerta (che sara diffuso entro le ore 7:59 del
Giorno di Mercato Aperto antecedente alla Data di Pagamento del Corrispettivo). Resta fermo,
tuttavia, che I’Offerente potra effettuare anticipatamente la comunicazione circa 'avveramento
della Condizione relativa alla Soglia o la rinuncia alla stessa entro il quinto Giorno di Mercato
Aperto antecedente alla chiusura del Periodo di Adesione. Qualora si verifichi tale fattispecie, non
si verificheranno 1 presupposti per la Riapertura dei Termini; e

(i) quanto alla Condizione MAC/MAE, ne dara comunicazione entro le ore 7:59 del Giorno di
Mercato Aperto antecedente alla Data di Pagamento del Corrispettivo.

In caso di mancato avveramento anche di una sola delle Condizioni di Efficacia e di mancato esercizio da
parte dell’Offerente della facolta di rinunziarvi, ’Offerta non si perfezionera. In tale scenario, le Azioni
Oggetto dell’Offerta eventualmente portate in adesione all’Offerta saranno rimesse a disposizione dei
rispettivi titolari, entro il Giorno di Mercato Aperto successivo alla data in cui sara stato comunicato
dall’Offerente, per la prima volta, il mancato perfezionamento dell’Offerta. Le Azioni Oggetto dell’Offerta
ritorneranno nella disponibilita dei rispettivi titolari, senza addebito di oneri o spese a loro carico, e gli
Aderenti non subiranno alcun pregiudizio avuto riguardo alla Maggiorazione del Voto maturata o in corso
di maturazione.

Per ulteriori informazioni in merito alle modalita e termini stabiliti per 'adesione all’Offerta e di restituzione
delle Azioni in caso di inefficacia dell’Offerta, si rinvia alla Sezione F, Paragrafi F.1 e F.8, del Documento
di Offerta.

A2 APPROVAZIONE DELLE RELAZIONI FINANZIARIE E DEI RESOCONTI INTERMEDI DI
GESTIONE DELL’EMITTENTE

In data 11 marzo 2022, il consiglio di amministrazione dell’Emittente ha approvato: (i) il progetto di bilancio
individuale di DeA Capital per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021; e (i) il bilancio consolidato del
Gruppo DeA Capital per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021. In data 21 aprile 2022, 'assemblea ordinatia
degli Azionisti ha approvato il bilancio individuale di DeA Capital per 'esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 (congiuntamente al bilancio consolidato del Gruppo DeA Capital per I'esercizio chiuso al 31 dicembre
2021, la “Relazione Finanziaria Annuale”).

11 9 settembre 2022, il consiglio di amministrazione del’Emittente ha approvato la relazione finanziatia
semestrale consolidata del Gruppo DeA Capital al 30 giugno 2022 (la “Relazione Finanziaria
Semestrale”).

In data 10 novembre 2022 il consiglio di amministrazione del’Emittente ha approvato il resoconto
intermedio di gestione del Gruppo DeA Capital al 30 settembre 2022 (il “Resoconto Intermedio di
Gestione”).

La Relazione Finanziaria Annuale, la Relazione Finanziaria Semestrale e il Resoconto Intermedio di
Gestione sono a disposizione del pubblico sul sito zuternet dell’ Emittente, all'indirizzo www.deacapital.com,

sezione “Investor relations — Bilanci ¢ Relazions”.

Per maggiori informazioni in merito all’'andamento recente e le prospettive del Gruppo, si rinvia alla
Sezione B, Paragrafo B.2.7, del Documento di Offerta.
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A3 INFORMAZIONI RELATIVE AL FINANZIAMENTO DELL’OFFERTA
A.3.1 Modalita di finanziamento dell’Offerta

A copertura del fabbisogno finanziario derivante dagli obblighi di pagamento connessi all’Offerta, calcolato
in ipotesi di adesione totalitaria all’Offerta da parte di tutti i titolari delle Azioni Oggetto dell’Offerta, e
quindi pari al’Esborso Massimo, I'Offerente si avvarra di fondi propri, facendo ricorso ai proventi
rinvenienti dagli apporti a titolo di capitale effettuate da De Agostini e da un finanziamento soci, che De
Agostini si ¢ impegnata a concedere ai sensi del contratto di finanziamento soci sottoscritto in data 19
dicembre 2022 tra De Agostini, quale finanziatore, e I’Offerente, quale prenditore, attraverso il quale De

Agostini si ¢ impegnata a mettere a disposizione dell’Offerente un ammontare massimo complessivo fino
ad Euro 126.000.000,00 (il “Contratto di Finanziamento Soci”).

In particolare, 'Offerente al fine di far fronte all’Esborso Massimo utilizzera le seguenti risorse:
@) Euro 10.000,00, corrispondenti al capitale sociale sottoscritto e versato dell’Offerente;

(i) Euro 9.990.000,00, rivenienti dal versamento in conto capitale effettuato da De Agostini a favore
dell’Offerente in data 2 gennaio 2023 (il “Versamento in Conto Capitale”); ¢

(iif) Euro 120.000.000,00, rivenienti dalla linea di credito che De Agostini si ¢ impegnata a mettere a
disposizione dell’Offerente (il “Finanziamento Soci”), ai sensi del Contratto di Finanziamento
Soci.

Per quanto concerne le condizioni economiche del Finanziamento Soci, si precisa che il Contratto di
Finanziamento Soci prevede che gli interessi sugli utilizzi a valere sull'importo erogato maturano a un tasso
pari alla quotazione del’EURIBOR a sei mesi divisore 365 maggiorato dello spread di 200 punti percentuali
in ragione d’anno.

Si segnala, inoltre, che il Contratto di Finanziamento Soci non prevede il rilascio di alcuna garanzia da parte
dell’Offerente.

Per maggiori informazioni in merito ai termini e alle condizioni del Contratto di Finanziamento Soci, si
rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.1.1, del Documento di Offerta.

Si segnala che qualora la Fusione (o la Fusione Post Delisting, a seconda dei casi) intervenisse prima del
rimborso integrale del Finanziamento Soci ovvero qualora il relativo importo non venisse convertito in una
posta di patrimonio netto, la Fusione, o la Fusione Post Delisting (a seconda dei casi), si qualificherebbe come
“fusione con indebitamento”, con conseguente applicabilita dell’art. 2501-4:s del Codice Civile. In tale caso,
infatti, il patrimonio del’Emittente costituirebbe fonte di rimborso dell’indebitamento derivante
dall’erogazione del Finanziamento Soci. In ogni caso, si rappresenta che, alla Data del Documento di
Offerta, non sono state assunte decisioni formali da parte degli organi competenti dell’Offerente in merito
all’eventuale rimborso anticipato del Finanziamento Soci, ovvero alla conversione del relativo importo in
una posta di patrimonio netto, prima della Fusione o della Fusione Post Delisting.

A.3.2 Garanzia di Esatto Adempimento

In data 12 gennaio 2023, Intesa Sanpaolo S.p.A. ha rilasciato a favore dell’Offerente la Garanzia di Esatto
Adempimento, ai sensi dell’art. 37-bis del Regolamento Emittent.

Per maggiori informazioni in merito alla Garanzia di Esatto Adempimento, si rinvia alla Sezione G,
Paragrafo G.1.2, del Documento di Offerta.
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A4 PARTI CORRELATE DELL’EMITTENTE

Si segnala che, ai sensi del Regolamento Parti Correlate, I’Offerente ¢ parte correlata dell’Emittente in
quanto ¢ direttamente controllato da De Agostini (Persona che Agisce di Concerto) ai sensi dell’art. 2359,
comma 1, n. 1, del Codice Civile, soggetto che, alla Data del Documento di Offerta, controlla direttamente
PEmittente. E inoltre da considerarsi parte correlata del’Emittente, in quanto societa che controlla
direttamente De Agostini, B&D (Persona che Agisce di Concerto).

Del pari, sono da considerarsi parti correlate dell’Emittente i componenti degli organi di amministrazione

e controllo dell’Offerente e delle societa facenti parte della sua catena di controllo.

Per maggiori informazioni in merito all’'Offerente e alla sua compagine sociale, si rinvia alla Sezione B,
Paragrafo B.1.5, del Documento di Offerta.

A5 MOTIVAZIONI DELL’OFFERTA E PROGRAMMI FUTURI DELL’OFFERENTE RELATIVAMENTE
ALL’EMITTENTE

L’Offerta ¢ finalizzata ad acquisire la totalita delle Azioni Oggetto dell’Offerta e, conseguentemente, a
ottenere il Delisting. Pertanto — al verificarsi dei presupposti di cui all’art. 108, comma 2, del TUF —
I'Offerente non intende ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle

negoziazioni delle Azioni.

L’Emittente, nel corso degli anni, ha sostanzialmente modificato il proprio modello di business,
progressivamente abbandonando la strategia di operatore diretto — come investitore —in rilevanti operazioni
di private equity e divenendo (attraverso le societa partecipate) un A/fernative Asset Manager, e quindi un gestore
di fondi di terzi, con ampio spettro di prodotti gestiti. Il nuovo posizionamento dell’Emittente si traduce in
un modello di business molto meno capital intensive — come implicitamente dimostrato dalle rilevanti
distribuzioni di dividendi straordinari attuate negli ultimi anni dall’Emittente — e quindi nel venir meno
dell’esigenza di ricorrere anche al capitale di terzi per lo sviluppo del business stesso, esigenza che aveva

rappresentato una delle ragioni fondamentali alla base della quotazione del’Emittente.

A giudizio dell’Offerente, il Delisting assicurera all’Emittente una maggiore flessibilita gestionale, oltreché
un indubbio risparmio di costi. Come societa non quotata, caratterizzata da una maggiore flessibilita
operativa e organizzativa, 'Emittente sara in grado di accelerare la sua strategia di investimento e di

creazione di valore.

L’Offerente ritiene, infatti, che I’Emittente, una volta acquisito lo szzz#s di societa non quotata per effetto
del Delisting, sara meglio in grado di perseguire potenziali opportunita di crescita, beneficiando di (i) una
maggiore rapidita nell’assunzione e nella messa in atto di decisioni di investimento, (i) una piu significativa
possibilita di focalizzazione su progetti di sviluppo che per la natura dell’attivita presentano orizzonti di
medio e lungo periodo e possibili investimenti con impatti negativi sui risultati economici di breve, il cui
perseguimento ¢ meno agevole con le limitazioni derivanti dalla necessita di ottenere risultati soggetti a
verifiche di breve periodo tipiche di una societa quotata, (iii) un accesso diretto a una fonte flessibile di
capitale, con il supporto di De Agostini, per il tramite dell’Offerente, e (iv) una semplificazione degli assetti

proprietari con conseguente allineamento degli interessi della compagine azionaria.

Inoltre, i costi connessi alla quotazione non appaiono giustificabili alla luce della scarsita dei volumi
scambiati e della elevata volatilita del titolo.

A seguito del perfezionamento dell’Offerta, 'Offerente, con il supporto di De Agostini, si propone di
sostenere 'attuale piano industriale di DeA Capital e i futuri progetti di sviluppo dell’Emittente.
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Inoltre si evidenzia che prospetticamente ci si attende che sia in caso di De/isting, sia in caso di mantenimento
della quotazione dell’Emittente, il flusso dei dividendi attesi annuali possa essere inferiore rispetto agli ultimi
esercizi, in quanto il cambiamento del modello di business e la rifocalizzazione sulle attivita di .A/ternative Asset
Management precedentemente descritti hanno comportato la restituzione ai soci del capitale in eccesso da
parte del’Emittente attraverso rilevanti distribuzioni straordinarie.

11 Delisting potra intervenire:

@) a seguito dell’esecuzione dell’obbligo di acquistare le Azioni da chi ne faccia richiesta, di cui
all’articolo 108, comma 2, del TUF, qualora le Azioni portate in adesione all’Offerta — sommate a
quelle detenute dalle Persone che Agiscono di Concerto, alle Azioni Proprie e alle Azioni
eventualmente acquistate dall’Offerente e dalle Persone che Agiscono di Concerto al di fuori
dell’Offerta ai sensi della normativa applicabile — superino il 90% del capitale sociale rappresentato
dalle Azioni, in quanto I’Offerente non intende ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il

regolare andamento delle negoziazioni; ovvero,
(i) a seguito dell’esercizio della Procedura Congiunta; ovvero,

(1ir) ad esito della Fusione (per maggiori informazioni in merito alla Fusione, si rinvia alla Sezione G,
Paragrafo G.2.4, del Documento di Offerta); ovvero,

(iv) a seguito di disposizione di Borsa Italiana, ai sensi dell’articolo 2.5.1, comma 6, del Regolamento
di Borsa, al verificarsi di una scarsita del flottante tale da non assicurare il regolare andamento delle
negoziazioni.

I’Offerente non esclude di poter valutare, a sua discrezione e/o d’intesa con le altre Persone che Agiscono
di Concerto, in futuro 'opportunita di realizzare - in aggiunta o in alternativa alla Fusione o alla Fusione
Post Delisting descritte nei successivi Paragrafi A.6 e A.7 - eventuali ulteriori operazioni straordinarie, sia in
caso di Delisting che di mantenimento della quotazione delle Azioni, quali, in via meramente esemplificativa,
acquisizioni, fusioni, o scissioni, dismissioni, conferimenti riguardanti "Emittente ovvero taluni suoi cespiti
o rami d’azienda, e/o aumenti di capitale, fermo restando che, alla Data del Documento di Offerta, non
sono state assunte decisioni formali da parte degli organi competenti di alcuna delle societa coinvolte in
merito a tali operazioni.

A.6 FUSIONE IN ASSENZA DI DELISTING

Nel caso in cui i presupposti per il Delisting non si verifichino ad esito dell’Offerta (e dell’eventuale proroga
del Periodo di Adesione e/o dell’eventuale Petiodo di Riapertura dei Termini), ’"Offerente si riserva la
facolta di conseguire il De/isting mediante la Fusione. Al riguardo si precisa che, ai sensi del Regolamento
Parti Correlate e della procedura in materia di operazioni con parti correlate adottata da DeA Capital, la
Fusione si qualificherebbe come una operazione con parti correlate e sarebbe pertanto soggetta alla relativa
disciplina, nonché alla disciplina di cui all’art. 23 dello Statuto.

In tal caso, si rappresenta sin d’ora che:

) gli Azionisti del’Emittente che non abbiano concorso alla assunzione della deliberazione di
approvazione della Fusione spetterebbe il diritto di recesso ai sensi dell’articolo 2437-guinquies del
Codice Civile, in quanto essi — per effetto del concambio — riceverebbero azioni dell’Offerente,
socleta incorporante non quotate su un mercato regolamentato, con conseguente difficolta di
liquidare in futuro il proprio investimento;
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(i) il valore di liquidazione delle Azioni in relazione alle quali dovesse essere esercitato il diritto di
recesso (le “Azioni Oggetto di Recesso ex art. 2437- quinquies”) satebbe determinato ai sensi
dell’articolo 2437-zer, comma 3, del Codice Civile, facendo riferimento alla media aritmetica dei
prezzi di chiusura delle Azioni nei sei mesi che precedono la pubblicazione dell’avviso di
convocazione dell’assemblea straordinaria di DeA Capital chiamata a deliberare la Fusione; e

(iif) il valore di liquidazione delle Azioni Oggetto di Recesso ex art. 2437-quinguies, come sopra

determinato, potrebbe differire, anche in misura significativa, dal Corrispettivo.

Si segnala, altresi che, qualora il Finanziamento Soci non venisse integralmente rimborsato, ovvero qualora
il relativo importo non venisse convertito in una posta di patrimonio netto, prima della Fusione, la Fusione,
si qualificherebbe come “fusione con indebitamento”, con conseguente applicabilita dell’art. 2501-4zs del
Codice Civile. In tale caso, infatti, il patrimonio del’Emittente costituirebbe fonte di rimborso
dell’indebitamento derivante dall’erogazione del Finanziamento Soci e, di conseguenza, i titolari di Azioni
che non avessero aderito all’Offerta o non avessero esercitato il diritto di recesso, diverrebbero titolari di
una partecipazione nel capitale sociale di una societa con un livello di indebitamento superiore a quello

del’Emittente in epoca precedente la Fusione.

Si precisa che alla Data del Documento di Offerta non sono state assunte decisioni formali in merito alla
Fusione, e¢/o0 all’eventuale rimborso anticipato del Finanziamento Soci e/o alla conversione del relativo
importo in una posta di patrimonio netto, prima della Fusione da parte di alcuno degli organi competenti
dell’Offerente o delle societa appartenenti al gruppo dell’Offerente.

A7 FUSIONE DOPO IL DELISTING

Nel caso invece in cui, a seguito dell’Offerta, si verificassero i presupposti per conseguire il Delisting,
I'Offerente valutera, a propria discrezione, la possibilita di proporre ai competenti organi del’Emittente,
un’operazione di fusione tra ’Offerente e 'Emittente (la “Fusione Post Delisting”). In tale scenario, agli
Azionisti del’Emittente che: (i) non abbiano dismesso le Azioni delle quali sono titolari in caso di
raggiungimento da parte dell’Offerente (congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto) di una
partecipazione compresa tra il 90% + 1 Azione e il 95% del capitale sociale del’Emittente rappresentato
dalle Azioni, e (ii) non abbiano concorso alla deliberazione di approvazione della Fusione Post Delisting,
spetterebbe il diritto di recesso esclusivamente al ricorrere di una delle fattispecie previste dall’art. 2437 del
Codice Civile, fatta eccezione per i casi di cui all’art. 2437, comma 2, del Codice Civile, come previsto
dall’art. 8 dello Statuto. Ove ricorra una delle suddette fattispecie, il valore di liquidazione delle azioni in
relazione alle quali dovesse essere esercitato il diritto di recesso (le “Azioni Oggetto di Recesso ex art.
2437”) sarebbe determinato ai sensi dell’art. 2437-fer, comma 2, del Codice Civile, tenuto conto della
consistenza patrimoniale dell’Emittente e delle sue prospettive reddituali nonché dell’eventuale valore di
mercato delle azioni. Al riguardo, si segnala che il valore di liquidazione delle Azioni Oggetto di Recesso ex
art. 2437, determinato in base ai citati criteri, potrebbe differire, anche in misura significativa, dal
Corrispettivo.

Si segnala che, qualora il Finanziamento Soci non venisse integralmente rimborsato, ovvero qualora il
relativo importo non venisse convertito in una posta di patrimonio netto, prima della Fusione Posz Delisting,
la Fusione Post Delisting si qualificherebbe come “fusione con indebitamento”, con conseguente applicabilita
dell’art. 2501-4is del Codice Civile. In tale caso, infatti, il patrimonio dell’Emittente costituirebbe fonte di
rimborso dell'indebitamento derivante dall’erogazione del Finanziamento Soci e, di conseguenza, 1 titolari
di Azioni che non avessero aderito all’Offerta o non avessero esercitato il diritto di recesso, diverrebbero
titolari di una partecipazione nel capitale sociale di una societa con un livello di indebitamento supetiore a
quello dell’Emittente in epoca precedente la Fusione Post Delisting.
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Si precisa che alla Data del Documento di Offerta non sono state assunte decisioni formali in merito alla
Fusione Post Delisting e/o all'eventuale rimborso anticipato del Contratto di Finanziamento Soci e/o alla
conversione del relativo importo in una posta di patrimonio netto, prima della Fusione Post Delisting da parte
di alcuno degli organi competenti dell’Offerente o delle societa appartenenti al gruppo dell’Offerente.

Per maggiori informazioni in merito alla Fusione, si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.2.4, del Documento
di Offerta.

A.8 OPERAZIONI STRAORDINARIE ULTERIORI O ALTERNATIVE ALLA FUSIONE

L’Offerente non esclude di poter valutare, a sua discrezione e/o d’intesa con le altre Persone che Agiscono
di Concerto, in futuro 'opportunita di realizzare - in aggiunta o in alternativa alla Fusione o alla Fusione
Post Delisting descritte nei Paragrafi A.6 e A.7 - eventuali ulteriori operazioni straordinarie, sia in caso di
Delisting che di mantenimento della quotazione delle Azioni, quali, in via meramente esemplificativa,
acquisizioni, fusioni, o scissioni, dismissioni, conferimenti riguardanti ’Emittente ovvero taluni suoi cespiti
o rami d’azienda, e/o aumenti di capitale, fermo restando che, alla Data del Documento di Offerta, non
sono state assunte decisioni formali da parte degli organi competenti di alcuna delle societa coinvolte in
merito alle operazioni di cui al presente Paragrafo A.8.

Sebbene gli effetti di tali eventuali ulteriori operazioni straordinarie per gli Azionisti del’Emittente potranno
essere valutati, caso per caso, solo a seguito dell’eventuale adozione delle relative delibere, si fa presente
che, qualora, ad esempio, venisse deliberato un aumento di capitale, quest’ultimo potrebbe avere effetti
diluitivi in capo agli Azionisti dell’Emittente, diversi dal’Offerente, se questi non fossero in grado di, o non

intendessero, sottoscrivere il capitale di nuova emissione.

A9 APPLICAZIONE DEGLI ARTT. 39-BIS (PARERE DEGLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI) E
40-BIS (RIAPERTURA DEI TERMINI) DEL REGOLAMENTO EMITTENTI

Poiché la Partecipazione di Maggioranza detenuta dall’Offerente e dalle Persone che Agiscono di Concerto
eccede la soglia del 30% del capitale dell’Emittente rappresentato dalle Azioni prevista dall’art. 106, comma
1, del TUF, all’Offerta si applicano gli artt. 39-bis (Parere degli amministratori indipendenti) € 40-bis (Riapertura dei
termini dell'offerta) del Regolamento Emittenti.

Di conseguenza, prima dell’approvazione del comunicato di cui agli artt. 103, comma 3, del TUF e 39 del
Regolamento Emittenti, da parte del consiglio di amministrazione di DeA Capital (il “Comunicato
del’Emittente”), gli amministratori indipendenti, che non sono parti correlate dell’Offerente, hanno
redatto un parere motivato contenente le valutazioni sull’Offerta e sulla congruita del Corrispettivo (il
“Parere degli Amministratori Indipendenti”). A tal fine, gli amministratori indipendenti di DeA Capital
si sono avvalsi di Equita S.I.M. S.p.A., quale proprio esperto indipendente. Il Parere degli Amministratori
Indipendenti ¢ allegato al Comunicato dell’Emittente, a sua volta accluso al Documento di Offerta su#b

Appendice M.1.

Inoltre, ai sensi dell’art. 40-bis, comma 1, lett. a), del Regolamento Emittenti, entro il Giorno di Mercato
Aperto successivo alla Data di Pagamento, il Periodo di Adesione dovra essere tiaperto per cinque Giorni
di Mercato Aperto (e precisamente, salvo proroghe del Periodo di Adesione, per le sedute del 27 e 28
febbraio 2023, e 1, 2 e 3 marzo 2023), qualora I’Offerente, in occasione della pubblicazione del Comunicato
sui Risultati Provvisori dell’Offerta o comunque della pubblicazione del comunicato relativo ai risultati
definitivi dell’Offerta — che sara pubblicato, a cura dell’Offerente, ai sensi dell’art. 41, comma 06, del
Regolamento Emittenti — (il “Comunicato sui Risultati Definitivi del’Offerta”) (si veda la Sezione F,
Paragrafo F.3, del Documento di Offerta), comunichi la propria volonta di rinunciare alla Condizione
relativa alla Soglia (la “Riapertura dei Termini”).
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Tuttavia, ai sensi dell’art. 40-/is, comma 3, del Regolamento Emittenti, la Riapertura dei Termini non avra

luogo:

) nel caso in cui 'Offerente, almeno cinque Giorni di Mercato Aperto prima della fine del Periodo
di Adesione, renda noto al mercato il verificarsi della Condizione relativa alla Soglia, e dunque il
sorgere del’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, avendo I'Offerente
dichiarato la propria intenzione di non ripristinare il flottante, ovvero il sussistere dei presupposti
per lesercizio del Diritto di Acquisto ai sensi dell’art. 111 del TUF e per il sorgere dell’Obbligo di
Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF (ossia che 'Offerente (congiuntamente alle
Persone che Agiscono di Concerto) venga a detenere un partecipazione pari almeno al 95% del

capitale sociale dell’Emittente rappresentato dalle Azioni);

(i) nel caso in cui 'Offerente, almeno cinque Giorni di Mercato Aperto prima della fine del Periodo
di Adesione, renda noto al mercato la rinuncia alla Condizione relativa alla Soglia (nel caso in cui
non si sia ancora verificata la medesima), mediante apposito comunicato che sara pubblicato ai
sensi dell’articolo 40-44s, comma 3, del Regolamento Emittenti; o

(iif) le Azioni siano soggette a una o piu offerte concorrenti.

Per maggiori informazioni in merito alla Riapertura dei Termini, si rinvia alla Sezione F, Paragrafo F.1.1,
del Documento di Offerta.

A0 DICHIARAZIONE DELL’OFFERENTE IN MERITO ALI’OBBLIGO DI ACQUISTO, DI CUI
ALL’ART. 108, COMMA 2, DEL TUF E DELLA FACOLTA DI RIPRISTINARE IL FLOTTANTE Al
SENSI DELL’ART. 108 DEL TUF

Nel caso in cui, a esito del’Offerta (come eventualmente prorogata in conformita alle disposizioni di legge
e regolamentari applicabili), ed eventualmente dell’acquisto di Azioni nel Periodo di Riapertura dei Termini,
I'Offerente (congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto ai sensi dell’art. 109 del TUF) venisse
complessivamente a detenere — per effetto delle adesioni al’Offerta nonché di acquisti di Azioni
eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta, durante il Periodo di Adesione, ovvero durante Peventuale
Periodo di Riapertura dei Termini, ai sensi della normativa applicabile — una pattecipazione superiore al
90% del capitale sociale del’Emittente rappresentato da Azioni, ma inferiore al 95%, del capitale sociale
del’Emittente rappresentato da Azioni, 'Offerente dichiara sin d’ora la propria intenzione di non

ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle Azioni.

Si fa presente che, ai fini del calcolo della soglia prevista dall’articolo 108, comma 2, del TUF, le Azioni
Proprie saranno computate unitamente alle Azioni detenute, direttamente o indirettamente, dall’Offerente
e dalle Persone che Agiscono di Concerto (numeratore) senza essere dedotte dal capitale sociale
dell’Emittente (denominatore).

Conseguentemente, al verificarsi della suddetta circostanza, I’Offerente procedera, ai sensi dell’art. 108,
comma 2, del TUF, all’acquisto delle restanti Azioni da ciascun Azionista che ne faccia richiesta secondo
quanto previsto dal suddetto articolo 108, comma 2, del TUF (’“Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art.
108, comma 2, del TUF”).

L’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUTF sara adempiuto dall’Offerente per un prezzo
per Azione, da determinarsi, a seconda dei casi, ai sensi dell’art. 108, commi 3 o 4, del TUF.

L’Offerente indichera nel Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta (nonché nel Comunicato sui
Risultati Definitivi dell’Offerta ad Esito della Riapertura dei Termini) se si sono verificati i presupposti pet
I’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF. In tal caso, il Comunicato sui Risultati
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Definitivi dell’Offerta conterra indicazioni circa: (i) il quantitativo delle Azioni residue (sia in termini di
numero di Azioni sia in valore percentuale rapportato all'intero capitale sociale dell’Emittente); (i) le
modalita e i termini con cui 'Offerente adempira all’lObbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2,
del TUF; e (iii) le modalita e la tempistica del De/isting.

Si precisa che, a seguito del verificarsi dei presupposti dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma
2,del TUF, Borsa Italiana — ai sensi dell’art. 2.5.1, comma 6, del regolamento dei mercati organizzati e gestiti
da Borsa Italiana (il “Regolamento di Borsa”) — disporra la revoca dalla quotazione delle Azioni a
decorrere dal primo Giorno di Mercato Aperto successivo alla data di pagamento del corrispettivo che sara
versato dall’Offerente per adempiere al’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, fatto
salvo quanto previsto al Paragrafo A.11. Pertanto, a seguito dell’adempimento dell’Obbligo di Acquisto, ai
sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, le Azioni saranno revocate dalla quotazione e gli Azionisti
del’Emittente che avranno deciso di non portare in adesione all’Offerta le loro Azioni e che non abbiano
richiesto all’Offerente di acquistarle, saranno titolari di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato

regolamentato, con conseguenti difficolta di liquidare in futuro il proprio investimento.

A1l DICHIARAZIONE DELL’OFFERENTE DI AVVALERSI DEL DIRITTO DI CUI ALL’ART. 111 DEL
TUF E DICHIARAZIONI IN MERITO ALL’OBBLIGO DI ACQUISTO, DI CUI ALL’ART. 108,
COMMA 1, DEL TUF

Nel caso in cui, a esito dell’Offerta (come eventualmente prorogata in conformita alle disposizioni di legge
e regolamentari applicabili), ed eventualmente dell’acquisto di Azioni nel Periodo di Riapertura dei Termini,
I'Offerente (congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto ai sensi dell’art. 109 del TUF) venisse
complessivamente a detenere — per effetto delle adesioni all’Offerta e di acquisti eventualmente effettuati
al di fuori dell’Offerta, durante il Periodo di Adesione, ovvero durante 'eventuale Periodo di Riapertura dei
Termini, ai sensi della normativa applicabile, nonché per effetto dell’adempimento dell’Obbligo di Acquisto,
ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, ovvero per effetto di acquisti eventualmente effettuati al di fuori
dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF — una partecipazione complessiva almeno
pari al 95% del capitale sociale del’Emittente rappresentato da Azioni, 'Offerente dichiara sin d’ora la
propria intenzione di avvalersi del diritto di acquistare le rimanenti Azioni, ai sensi dell’art. 111 del TUF (il
“Diritto di Acquisto”).

Al fini del calcolo della soglia prevista dall’articolo 111 del TUF, le Azioni proprie detenute dall’Emittente
saranno computate nella partecipazione complessivamente detenuta, ditettamente o indirettamente,
dall’Offerente e dalle Persone che Agiscono di Concerto (numeratore) senza essere dedotte dal capitale
sociale del’Emittente (denominatore).

L’Offerente, ove ne ricorrano le condizioni, esercitando il Diritto di Acquisto, adempira altresi all’obbligo
di acquisto, di cui all’art. 108, comma 1, TUF, nei confronti degli Azionisti del’Emittente che ne abbiano
fatto richiesta (I"“Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF”), dando pertanto
corso ad un’unica procedura, i cui termini e modalita saranno concordati con CONSOB e Borsa Italiana,
ai sensi del Regolamento Emittenti (la “Procedura Congiunta”).

11 Diritto di Acquisto sara esercitato, secondo i termini e le modalita che saranno concordati con Borsa
Italiana ¢ CONSOB non appena possibile, depositando il controvalore complessivo del corrispettivo
dovuto per tutte le rimanenti Azioni.

1l corrispettivo unitatio dovuto per ciascuna delle Azioni acquistate tramite lesercizio del Diritto di
Acquisto e I'adempimento dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF, da
determinarsi ai sensi dell’art. 108, commi 3 o 4, a seconda dei casi, del TUF, come richiamato dall’art. 111,
comma 2, del TUF.
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L’Offerente rendera noto, in una specifica sezione del Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta
(nonché nel Comunicato sui Risultatati Definitivi dell’Offerta ad Esito della Riapertura dei Termini), il
verificarsi o meno dei presupposti per P'esercizio del Diritto di Acquisto. Qualora nel Comunicato sui
Risultati Definitivi dell’Offerta si dia atto del verificarsi dei presupposti per 'esercizio del Diritto di
Acquisto, in tale contesto saranno altresi fornite indicazioni circa: (i) il quantitativo delle Azioni residue (in
termini sia di numero di Azioni, sia di valore percentuale rapportato all’intero capitale sociale); (i) le
modalita e i termini con cui I'Offerente esercitera il Diritto di Acquisto e adempira contestualmente
all’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF, dando corso alla Procedura Congiunta; e
(iii) le modalita e la tempistica del Delisting.

Al sensi dell’art. 2.5.1, comma 6, del Regolamento di Borsa, nel caso di esercizio del Diritto di Acquisto,
Borsa Italiana disporra la sospensione delle Azioni dalla quotazione e dalle negoziazioni e/o il Delisting,
tenendo conto dei tempi previsti per 'esercizio del Diritto di Acquisto.

A2 EVENTUALE SCARSITA DEL FLOTTANTE

Nel caso in cui, a esito dell’Offerta (come eventualmente prorogata in conformita alle disposizioni di legge
e regolamentari applicabili), ed eventualmente dell’acquisto di Azioni nel Periodo di Riapertura dei Termini,
nonché per effetto di acquisti eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta medesima (ai sensi della
normativa applicabile), I'Offerente, unitamente alle Persone che Agiscono di Concerto, venisse a detenere
una partecipazione complessiva non superiore al 90% del capitale sociale del’Emittente rappresentato dalle
Azioni, laddove si verifichi una scarsita del flottante tale da non assicurare il regolare andamento delle
negoziazioni, Borsa Italiana potrebbe disporte la sospensione dalle negoziazioni e/ o il Delisting delle Azioni
ai sensi dell’articolo 2.5.1, comma 6, del Regolamento di Borsa.

L’Offerente dichiara che, qualora si manifestasse tale scarsita di flottante, non intende porre in essere misure
finalizzate, per tempistica e modalita, a ripristinare le condizioni minime di flottante per un regolare
andamento delle contrattazioni delle Azioni, non sussistendo al riguardo alcun obbligo derivante dalla
normativa applicabile.

In caso di Delisting, 1 titolari di Azioni che non abbiano aderito all’Offerta saranno titolari di strumenti
finanziari non negoziati in alcun mercato regolamentato, con conseguente difficolta di liquidare il proprio
investimento.

A3 PERDITA DEI REQUISITI STAR

Qualora all’esito dell’Offerta (ed eventualmente dell’acquisto di Azioni nel Periodo di Riapertura dei
Termini, nonché di acquisti di Azioni eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta, durante il Periodo di
Adesione, ovvero durante 'eventuale Periodo di Riapertura dei Termini, ai sensi della normativa applicabile,
dall’Offerente o dalle Persone che Agiscono di Concerto), il flottante residuo del’Emittente fosse superiore
al 10% ma inferiore al 20% del capitale sociale dell’Emittente, tale flottante potrebbe non essere ritenuto
idoneo a soddisfare le esigenze di sufficiente diffusione richieste dal Regolamento di Borsa per il
mantenimento del’Emittente su Euronext STAR Milan, con conseguente possibile trasferimento
del’Emittente a Euronext Milan, secondo quanto previsto dall’articolo IA.4.2.2, comma 3, delle Istruzioni
di Borsa. In caso di perdita della qualifica di STAR, le Azioni potrebbero presentare un grado di liquidita
minore rispetto a quello registrato alla Data del Documento di Offerta e ’'Emittente, non essendovi piu
tenuto, potrebbe decidere di non rispettare in via volontaria i requisiti previsti per le societa quotate su
Euronext STAR Milan.
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A4 POTENZIALI CONFLITTI DI INTERESSI
Con riferimento ai rapporti tra i soggetti coinvolti nell’Offerta, si segnala che:
) Nicola Drago ¢, alla Data del Documento di Offerta:
- amministratore dell’Emittente;
- vice-presidente del consiglio di amministrazione di De Agostini; e
- titolare di n. 143.451 azioni rappresentative dello 0,64% del capital sociale di B&D;
(i) Marco Sala ¢, alla Data del Documento di Offerta:
- presidente del consiglio di amministrazione dell’Emittente; e
- amministratore delegato di De Agostini;
(iif) Lorenzo Pellicioli ¢, alla Data del Documento di Offerta:

- titolare — attraverso la societa interamente controllata Flavus S.t.l. - di n. 2.566.323 Azioni
rappresentative dello 0,96% del capitale sociale del’Emittente;

- presidente del consiglio di amministrazione di De Agostini; e
- amministratore di B&D;
(iv) Pietro Boroli ¢, alla Data del Documento di Offerta:

- amministratore di De Agostini;
- titolare di n. 7.946 Azioni rappresentative dello 0,002% del capitale sociale del’Emittente;

- titolare del diritto di usufrutto su n. 1.342.293 azioni rappresentative del 6,1% del capitale
sociale di B&D; e

- titolare di n. 1 azione rappresentativa dello 0,00% del capitale di De Agostini; e
) Maria Grazia Uglietti ¢, alla Data del Documento di Offerta:
- amministratore dell’Offerente;

- amministratore di DeA Capital Partecipazioni S.p.A., societa interamente controllata
dal’Emittente.

Si segnala che nell’ambito dell’Offerta, Intesa Sanpaolo S.p.A. ricopre i ruoli di:

@) banca garante dell’esatto adempimento delle obbligazioni dell’Offerente di pagamento del
Corrispettivo, come specificato alla Sezione A, Paragrafo A.3.2, ed alla Sezione G, Paragrafo G.1.2;

(i) Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni e consulente finanziario
esclusivo dell’Offerente.
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Intesa Sanpaolo S.p.A. si trova, pertanto, in una situazione di potenziale conflitto di interesse in quanto
percepira commissioni quale corrispettivo per i servizi forniti in relazione ai ruoli assunti nell’ambito

del’Offerta.

Intesa Sanpaolo S.p.A. e le altre societa appartenenti al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo, nel normale
esercizio delle proprie attivita hanno prestato e/o potrebbero prestate in futuro, anche in via continuativa,
a seconda dei casi, tra gli altri, (a) servizi di #rading, lending, advisory, investment banking, commercial banking,
corporate broker, asset management ¢ finanza aziendale a favore delle parti direttamente o indirettamente
coinvolte nell’Offerta, inclusi 'Emittente e I’Offerente, le societa facenti parte dei rispettivi Gruppi
economici e/o gli Azionisti del’Emittente e (b) servizi di investimento e negoziazione, sia per proptio conto
sia per conto dei propti clienti, in strumenti di capitale o di debito o altri strumenti finanziati dell’Emittente,
di altre societa operanti nel medesimo settore di attivita, di altre parti direttamente o indirettamente
coinvolte nell’Offerta ¢/o di societa rispettivamente controllanti, controllate o collegate agli stessi, nonché
in strumenti finanziari correlati a queste ultime (inclusi titoli derivati); tutti servizi a fronte dei quali hanno
percepito o potrebbero percepire commissioni.

A.15  POSSIBILI SCENARI ALTERNATIVI PER I DETENTORI DELLE AZIONI
Al fini di maggior chiatezza, si illustrano di seguito i possibili scenati per gli attuali titolari di Azioni.
A.15.1 Adesione all’Offerta, anche durante P’eventuale Petiodo di Riapertura dei Termini

Nel caso di adesione all’Offerta e di avveramento delle Condizioni di Efficacia (o di rinuncia alle stessa da
parte del’Offerente), gli Azionisti riceveranno il Cortrispettivo, pati a Euro 1,50 (uno/50) per ogni Azione
Oggetto dell’Offerta da essi portata in adesione al’Offerta.

Si segnala che, ai sensi dell’art. 40-bis, comma 1, lett. a), del Regolamento Emittenti, entro il Giorno di
Mercato Aperto successivo alla Data di Pagamento, il Periodo di Adesione dovra essere riaperto per cinque
Giorni di Mercato Aperto (e precisamente, salvo proroghe del Periodo di Adesione, per le sedute del 27 e
28 febbraio 2023, e 1, 2 e 3 marzo 2023), qualora 'Offerente, in occasione della pubblicazione del
Comunicato sui Risultati Provvisori dell’Offerta o comunque della pubblicazione del Comunicato sui
Risultati Definitivi dell’Offerta (si veda la Sezione F, Paragrafo F.3, del Documento di Offerta), comunichi
la propria volonta di rinunciare alla Condizione relativa alla Soglia, e sempreché non ricorrano i presupposti
di cui all’art. 40-44s, comma 3, del Regolamento Emittenti.

11 Corrispettivo rimarra invariato e, pertanto, I'Offerente riconoscera a ciascun Aderente, durante il Periodo
di Riapertura dei Termini, il Cotrispettivo, pari a Euro 1,50 (uno/50) per ogni Azione Oggetto dell’Offerta,
che sara pagato il quinto Giorno di Mercato Aperto successivo alla chiusura del Periodo di Riapertura dei

Termini, ovvero il giorno 10 marzo 2023, salvo proroghe del Periodo di Adesione.

Le Azioni Oggetto dell’Offerta possono essere portate in adesione all’Offerta durante il Periodo di
Adesione o durante il Periodo di Riapertura dei Termini.

Per maggiori informazioni, si rinvia al Paragrafo A.9 e alla Sezione F, Paragrafo F.1.1, del Documento di
Offerta.
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A.15.2 Non adesione all’Offerta, anche durante eventuale Periodo di Riapertura dei Termini

In caso di mancata adesione all’Offerta, anche durante I'eventuale Periodo di Riapertura dei Termini, per

gli Azionisti si profileranno i seguenti scenari, alternativi tra di loro:

) Titolarita, in capo all’Offerente ed alle Persone che Agiscono di Concerto, di una partecipazione almeno pari al 95%
del capitale sociale dell’Emittente rappresentato da Azioni, per effetto sia delle adesioni all’Offerta sia di acquisti
eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta, ai sensi della normativa applicabile, durante il Periodo di Adesione,
come prorogato in conformitd alle disposizioni di legge ¢ regolamentari applicabili, o come eventnalmente riaperto a
seguito della Riapertura dei Termini, o per effetto dell’adempimento dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108,
comma 2, del TUF, ovvero per effetto di acquisti eventualmente effettuati al di fuori dell’Obbligo di Acquisto ai
sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF

In tale scenario, 'Offerente dara corso alla Procedura Congiunta e gli Azionisti che non avessero aderito
all’Offerta saranno obbligati a trasferire la titolarita delle Azioni da essi detenute in capo all’Offerente e, per
Peffetto, riceveranno per ogni Azione da essi detenuta un cortispettivo determinato, ai sensi dell’art. 108,
commi 3 e 4, a seconda dei casi, del TUF, come richiamato dall’art. 111, comma 2, del TUF.

Al sensi dell’art. 2.5.1, comma 6, del Regolamento di Borsa, nel caso di esercizio del Diritto di Acquisto,
Borsa Italiana disporra la sospensione delle Azioni dalla quotazione e dalle negoziazioni e/o il Delisting,

tenendo conto dei tempi previsti per I'esercizio del Diritto di Acquisto.

(i1) Titolarita, in capo all”Offerente ed alle Persone che Agiscono di Concerto di una partecipazione superiore al 90%
ma inferiore al 95% del capitale sociale dell’Emittente rappresentato da Azioni, per effetto sia delle adesioni
all’Offerta sia di acquisti eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta, ai sensi della normativa applicabile, durante
il Periodo di Adesione, come eventualmente riaperto a seguito della Riapertura dei Termini o prorogato in conformita
alle disposizioni di legge e regolamentari applicabili

In tale scenario, 'Offerente, non intende ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il regolare
andamento delle negoziazioni delle Azioni e quindi adempira al’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108,
comma 2, del TUF. Gli Azionisti che non avessero aderito al’Offerta avranno diritto di chiedere
all’Offerente di acquistare le loro Azioni, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF. L’Obbligo di Acquisto,
ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF sara adempiuto dall’Offerente per un prezzo per Azione, da
determinarsi ai sensi dell’art. 108, commi 3 o 4, a seconda dei casi, del TUF.

Ove gli Azionisti non aderenti al’Offerta non si avvalgano del diritto di richiedere al’Offerente di procedere
all’acquisto delle loro Azioni, in seguito al De/isting, disposto da Borsa Italiana a norma dell’art. 2.5.1, comma
6, del Regolamento di Borsa, e salvo quanto previsto al Paragrafo A.15.2(i), si ritroveranno, quindi, titolari
di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato regolamentato, con conseguente difficolta a liquidare
il proprio investimento.

In aggiunta a quanto precede, si segnala che, in tale scenario, ’Offerente valutera, a propria discrezione, la
possibilita di proporre ai competenti organi dell’Emittente di deliberatre in merito alla Fusione Posz Delisting.

Al riguardo, si segnala che:

(a) agli Azionisti del’Emittente che: (1) fossero titolati di Azioni anche dopo che I'Offerente
(congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto) sia divenuto titolare di una
partecipazione compresa tra il 90% + 1 Azione e il 95% del capitale sociale del’Emittente
rappresentato da Azioni, e (2) non concorrano alla deliberazione di approvazione della

Fusione Post Delisting, spetterebbe il diritto di recesso esclusivamente al ricorrere di una
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delle fattispecie previste dall’art. 2437 del Codice Civile, fatta eccezione per i casi di cui
all’art. 2437, comma 2, del Codice Civile, come previsto dall’art. 8 dello Statuto;

(b) qualora venga deliberata la Fusione Post Delisting, il valore di liquidazione delle Azioni
Oggetto di Recesso ex art. 2437, sarebbe determinato ai sensi dell’art. 2437-fer, comma 2,
del Codice Civile, tenuto conto della consistenza patrimoniale dell’Emittente e delle sue

prospettive reddituali nonché dell’eventuale valore di mercato delle azioni; e

() il valore di liquidazione delle Azioni Oggetto di Recesso ex art. 2437, determinato in base
al criteri di cui al precedente punto (b), potrebbe differire, anche in misura significativa,
dal Cortispettivo.

Si segnala altresi che, come indicato nel precedente Paragrafo A.7, qualora il Finanziamento Soci non
venisse integralmente rimborsato, ovvero qualora il relativo importo non venisse convertito in una posta di
patrimonio netto, prima della Fusione Post Delisting, quest’'ultima si qualificherebbe come “fusione con
indebitamento”, con conseguente applicabilita dell’art. 2501-4is del Codice Civile.

Per maggiori informazioni, si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.2.4, del Documento di Offerta.
(iif) Mancato ragginngimento da parte dell’Offerente di una partecipazione superiore al 90% del capitale sociale e Fusione

11 Delisting costituisce uno degli obiettivi dell’Offerente alla luce delle motivazioni e dei programmi futuri
dell’Offerente e verra realizzato nell'ipotesi in cui POfferente venga a detenere una partecipazione superiore
al 90% del capitale sociale dell’Emittente rappresentato dalle Azioni.

Nel caso in cui, ad esito dell’Offerta (come eventualmente prorogata), dell’eventuale Periodo di Riapertura
dei Termini, e degli acquisti eventualmente effettuati fuori dal’Offerta ai sensi della normativa applicabile,
il flottante residuo delle Azioni fosse superiore al 10% ma inferiore al 20% del capitale sociale
del’Emittente, tale flottante potrebbe non essere ritenuto idoneo a soddisfare le esigenze di sufficiente
diffusione richieste dal Regolamento di Borsa per il mantenimento del’Emittente sul’Euronext STAR
Milan, con conseguente possibile trasferimento del’Emittente da tale segmento al’Euronext Milan,
secondo quanto previsto dall’articolo 1A.4.2.2, comma 3, delle Istruzioni di Borsa. In caso di perdita della
qualifica di STAR, le Azioni potrebbero presentare un grado di liquidita minore rispetto a quello registrato
alla Data del Documento di Offerta e ’Emittente potrebbe inoltre decidere di non rispettare in via
volontaria i requisiti di trasparenza e corporate governance obbligatori per le societa quotate sul segmento STAR,

ma non per gli emittenti con azioni quotate sugli altri segmenti dell’Euronext Milan.

Inoltre, nel caso in cui, a esito dell’Offerta (come eventualmente prorogata), dell’eventuale Periodo di
Riapertura dei Termini, e degli acquisti eventualmente effettuati fuori dall’Offerta, ai sensi della normativa
applicabile, 'Offerente, unitamente alle Persone che Agiscono di Concerto, venisse a detenere una
partecipazione complessiva non superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente, laddove si verifichi una
scarsita del flottante tale da non assicurare il regolare andamento delle negoziazioni, Borsa Italiana potrebbe
disporre la sospensione delle negoziazioni e/o il Delisting ai sensi dell’articolo 2.5.1, comma 6, del
Regolamento di Borsa. Per I'ipotesi che tale scarsita di flottante venisse a manifestarsi, ’Offerente ribadisce
che non intende porre in essere misure finalizzate, per tempistica e modalita, a ripristinare le condizioni
minime di flottante per un regolare andamento delle contrattazioni delle Azioni, non sussistendo al riguardo
alcun obbligo derivante dalla normativa applicabile. In caso di Delisting, i titolari di Azioni di DeA Capital
che non abbiano aderito all’Offerta saranno titolari di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato
regolamentato, con conseguente difficolta di liquidare il proptio investimento.

Inoltre, nel caso in cui, a esito dell’Offerta (come eventualmente prorogata), dell’eventuale Periodo di
Riapertura dei Termini, e degli acquisti eventualmente effettuati fuori dall’Offerta, ai sensi della normativa

33




DeA Capital S.p.A. Documento di Offerta

applicabile, I’Offerente venga a detenere una partecipazione non superiore al 90% del capitale ordinario
del’Emittente rappresentato dalle Azioni, I’Offerente si riserva la facolta di conseguire il Delisting mediante
la Fusione. Al riguardo, si segnala che:

(a) agli Azionisti dell’Emittente che non abbiano concorso alla deliberazione di approvazione
della Fusione spetterebbe il diritto di recesso, ai sensi dell’art. 2437-guinguies del Codice
Civile, in quanto essi — per effetto del concambio — riceverebbero azioni dell’Offerente,

societa incorporante, non quotate su un mercato regolamentato;

(b) il valore di liquidazione delle Azioni Oggetto di Recesso ex Art. 2437- guinguies sarebbe
determinato ai sensi dell’art. 2437-zer, comma 3, del Codice Civile, facendo riferimento alla
media aritmetica dei prezzi di chiusura nei sei mesi che precedono la pubblicazione
dell’avviso di convocazione dell’assemblea di DeA Capital chiamata a deliberare la

Fusione; e

(©) il valore di liquidazione delle Azioni Oggetto di Recesso ex Art. 2437- quinguies, come sopra

determinato, potrebbe differire, anche in misura significativa, dal Corrispettivo.

Si segnala altresi che, come indicato al precedente Paragrafo A.6, qualora il Finanziamento Soci non venisse
integralmente rimborsato, ovvero qualora il relativo importo non venisse convertito in una posta di
patrimonio netto, prima della Fusione, la Fusione si qualificherebbe come “fusione con indebitamento”,
con conseguente applicabilita dell’art. 2501-47s del Codice Civile.

Per maggiori informazioni, si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.2.4, del Documento di Offerta.
A.16 COMUNICATO DELL’EMITTENTE

11 Comunicato del’Emittente, che il consiglio di amministrazione del’Emittente ¢ tenuto a diffondere ai
sensi del combinato disposto dell’art. 103, comma 3, del TUF e dell’art. 39 del Regolamento Emittenti,
contenente ogni dato utile per Papprezzamento dell’Offerta e la propria valutazione dell’Offerta, ¢ allegato
al Documento di Offerta sub Appendice M.1, corredato altresi dal Parere degli Amministratori Indipendenti.

A7 CRITICITA CONNESSE AL CONTESTO MACROECONOMICO NAZIONALE E INTERNAZIONALE

A.17.1 La pandemia di COVID-19

Alla Data del Documento di Offerta, lo scenario macroeconomico nazionale e internazionale ¢ ancora
condizionato dall’emergenza sanitaria legata alla pandemia di COVID-19. Permangono, pertanto,
incertezze circa la possibile evoluzione e gli effetti di tale pandemia, la possibile adozione di provvedimenti
delle autorita in caso di peggioramento del quadro epidemiologico e i potenziali impatti economico-

finanziari che ne potrebbero conseguire.

Con specifico riferimento all’evoluzione prevedibile della gestione, sia nella Relazione Finanziaria
Semestrale al 30 giugno 2022 sia nel Resoconto Intermedio di Gestione al 30 settembre 2022, ’Emittente
ha rappresentato che il protrarsi della diffusione del Covid-19, insieme alle evoluzioni geopolitiche e
macroeconomiche, “stanno delineando un quadro di riferimento a livello mondiale decisamente complicato, con
un’evoluzione dalla portata ancora non chiara”, precisando pero che il Gruppo puo contare “su assets in portafoglio
che hanno gia dimostrato una notevole resilienza nelle fasi pinn acute dell’emergenza da Covid-19 e su uno stato patrimoniale
molto solido” (cfr. Relazione Finanziaria Semestrale — Prevedibile evoluzione della gestione — e Resoconto
Intermedio di Gestione — Prevedibile evoluzione della gestione - a disposizione sul sito infernet

del’Emittente, all'indirizzo www.deacapital.com).
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Con riferimento ai possibili impatti della pandemia di COVID-19 sull’Offerente e sul suo socio unico De
Agostini, si evidenzia che — tenuto conto della loro natura, rispettivamente, di veicolo societatio costituito
specificamente per dar corso all’Offerta e di holding di partecipazioni, la cui attivita principale ¢ costituita
dalla gestione delle partecipazioni nel’Emittente e nelle altre societa controllate — lo stato di emergenza
sanitaria e/o I'eventuale adozione di provvedimenti volti al contenimento del contagio, tali da determinare
limitazioni alla mobilita delle persone e alle attivita di produzione e distribuzione di beni e servizi (c.d.
lockdown), potrebbero comportare, sotto un profilo patrimoniale, la perdita di valore della partecipazione in
portafoglio e, sotto il profilo finanziatio, la riduzione e/o il venir meno di flussi di dividendi dall’Emittente

e dalle altre societa controllate.

Fermo restando quanto precede, alla luce delle incertezze in merito all’evoluzione e agli effetti della
pandemia, all’eventuale adozione dei provvedimenti delle autorita nazionali in materia di prevenzione del
contagio e alla possibile crisi finanziatia e/o recessione economica che potrebbero conseguirne, alla Data
del Documento di Offerta, non ¢ possibile prevedere se la medesima potra avere effetti negativi sostanziali:
(i) sull’Offerta; e/o (ii) sulle condizioni reddituali, patrimoniali ¢/o finanziarie dell’Emittente e/o del
Gruppo, rispetto a quelle risultanti dalla Relazione Finanziaria Semestrale e dal Resoconto Intermedio di
Gestione.

Al riguardo, si richiama lattenzione sulla circostanza che lefficacia dell’Offerta ¢ subordinata alla
Condizione MAC/MAE (per maggioti informazioni in merito alla Condizione MAC/MAE e alla sua
interpretazione e applicazione, si rinvia alla Sezione A, Paragrafo A.1, del Documento di Offerta).

Con riferimento ai programmi futuri sulla gestione dell’Emittente (come descritti nel Paragrafo G.2 del
Documento di Offerta), I’Offerente, tenuto conto delle circostanze in essere e di quelle ragionevolmente
prevedibili alla Data del Documento di Offerta, non ritiene possibile prevedere gli impatti sugli stessi
potenzialmente derivanti dall’evoluzione della pandemia di Covid-19, anche in quanto tali effetti dipendono
dalla pervasivita e severita dei provvedimenti di contenimento adottati dall’autorita.

A.17.2 Contflitto tra Russia e Ucraina e tensioni politico-militari tra Cina e USA e tra Serbia e
Kosovo

Alla Data del Documento di Offerta, lo scenario macroeconomico ¢ gravemente impattato dal conflitto tra
Russia e Ucraina e dalle sanzioni e misure restrittive, di natura commerciale e finanziaria, applicate da, znter
alios, diversi Paesi dell’'Unione Europea nei confronti dell’economia russa e dalle conseguenti ripercussioni
sul contesto economico nazionale e internazionale. Inoltre, la situazione geopolitica internazionale ¢ altresi
connotata da una profonda incertezza circa la possibile evoluzione delle tensioni politico-militari tra Cina e
USA, connesse alla crisi tra Cina e Taiwan, e tra Serbia e Kosovo. In particolare, le tensioni politico-militari
relative al rinnovato conflitto tra Serbia e Kosovo sono sorte troppo recentemente per poterne prevedere
le possibili evoluzioni, anche in termini di durata e pervasivita.

Come indicato al Paragrafo A.17.1, PEmittente ha rappresentato sia nella Relazione Finanziaria Semestrale
sia nel Resoconto Intermedio di Gestione la difficolta di prevedere Ieffettivo impatto sui conti del Gruppo
derivante anche dall’incertezza del contesto geo-politico (per maggiori informazioni, si rinvia alla Relazione
Finanziaria Semestrale e al Resoconto Intermedio di Gestione a disposizione sul sito #uzernet dell’Emittente,

allinditizzo www.deacapital.coms). 1'Emittente ha infatti rappresentato sia nella Relazione Finanziaria

Semestrale sia nel Resoconto Intermedio di Gestione che le recenti evoluzioni, legate non solo da quanto
sopra esposto in termini di geopolitica, ma anche “alle dinamiche inflattive in vari paesi del mondo, alle difficolta di
approvvigionamento di materie prime ¢ di semilavorati ¢ ai costi dell’energia, stanno delineando un quadro di riferimento
decisamente complicato, con un’evoluzione dalla portata ancora non chiara”’. La Relazione Finanziaria Semestrale e il

Resoconto Intermedio di Gestione precisano tuttavia che “Iz guesto contesto, il Gruppo si ¢ gid attivato con i pint
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stretti presidi al fine di prepararsi ad affrontare al meglio anche gli scenari pin negativi, potendo contare su teams di gestione
di assoluta eccellenza, su assets in portafoglio che hanno gia dimostrato una notevole resilienza nelle fasi pin acute dell'emergenza
da Covid-19 ¢ su uno stato patrimoniale molto solido. 1. attivita gestionale continuera ad essere incentrata sullo sviluppo della
Piattaforma di Alternative Asset Management, in particolare attraverso il lancio di nuovi prodotti e la crescita nlteriore delle
attivita a livello internazionale” (cfr. Relazione Finanziaria Semestrale — Prevedibile evoluzione della gestione e
Resoconto Intermedio di Gestione — Prevedibile Evoluzione della gestione — a disposizione sul sito znfernet

del’Emittente, all'inditizzo www.deacapital.com).

Con riferimento ai possibili impatti dell’attuale contesto macroeconomico sfavorevole sull’Offerente e sul
suo socio unico De Agostini, si evidenzia che — tenuto conto della loro natura, rispettivamente, di veicolo
societario costituito specificamente per dar corso all’Offerta e di holding di partecipazioni, la cui attivita
principale ¢ costituita dalla gestione delle partecipazioni nell’Emittente e nelle altre societa controllate — gli
effetti diretti e indiretti conseguenti dall’escalation dei conflitti, potrebbero comportare, sotto un profilo
patrimoniale, la perdita di valore della partecipazione in portafoglio e, sotto il profilo finanziario, la

riduzione e/o il venir meno di flussi di dividendi dall’Emittente e dalle altre societa controllate.

Fermo restando quanto precede, alla luce delle incertezze in merito all’evoluzione del conflitto tra Russia e
Ucraina, all’eventuale inasprimento delle suddette sanzioni e misure restrittive e, quanto ai rapporti tra Cina
e USA e tra Serbia e Kosovo, a una possibile escalation delle tensioni politico-militari, e alla possibile crisi
finanziaria e/o recessione economica che potrebbero conseguirne, alla Data del Documento di Offerta,
non ¢ possibile prevedere se il verificarsi dei suddetti eventi potra avere ripercussioni: (i) sul’Offerta; e/o
(ii) sulle condizioni reddituali, patrimoniali e/o finanziatie del’Emittente e/o del Gruppo, tispetto a quelle
risultanti dalla Relazione Finanziaria Semestrale e dal Resoconto Intermedio di Gestione.

Al riguardo, si richiama lattenzione sulla circostanza che lefficacia dell’Offerta ¢ subordinata alla
Condizione MAC/MAE (per maggiori informazioni in merito alla Condizione MAC/MAE e alla sua
interpretazione e applicazione, si rinvia alla Sezione A, Paragrafo A.1, del Documento di Offerta).

Con riferimento ai programmi futuri sulla gestione dell’Emittente (come descritti nel Paragrafo G.2 del
Documento di Offerta), I’Offerente, tenuto conto delle circostanze in essere e di quelle ragionevolmente
prevedibili alla Data del Documento di Offerta, non ritiene possibile prevedere gli impatti sugli stessi
potenzialmente derivanti dalle sopra descritte tensioni geo-politiche, anche in quanto tali effetti dipendono
dalla durata e pervasivita delle stesse.

A.17.3 Scenario Macroeconomico, inflazione e aumento tassi di interesse

Alla Data del Documento di Offerta, lo scenario macroeconomico, anche come conseguenza delle tensioni
geopolitiche descritte al precedente Paragrafo A.17.2, ¢ caratterizzato da un livello di inflazione
estremamente elevata in tutti i principali paesi industrializzati come non si vedeva da decenni. Tale
situazione ha costretto le principali Banche Centrali ad aumentare in maniera rapida e molto incisiva 1 tassi
di interesse con l'obiettivo di ridurre le pressioni inflazionistiche. Tale incremento dei tassi ha impattato 1
mercati finanziari in maniera significativa nel corso del 2022 e potrebbe causare una possibile recessione

economica oltre a pressioni sui mercati finanziari.

Come indicato al precedente Paragrafo A.17.1, ’Emittente ha rappresentato sia nella Relazione Finanziaria
Semestrale sia nel Resoconto Intermedio di Gestione la difficolta di prevedere Peffettivo impatto sui conti
del Gruppo derivante anche dal contesto macroeconomico (per maggiori informazioni, si rinvia alla
Relazione Finanziaria Semestrale e al Resoconto Intermedio di Gestione a disposizione sul sito znfernet
dell’Emittente, allindirizzo www.deacapital.com). 1" Emittente ha infatti rappresentato sia nella Relazione
Finanziaria Semestrale sia nel Resoconto Intermedio di Gestione che le recenti evoluzioni (in aggiunta a

quelle geopolitiche esposte precedentemente) legate “alle dinamiche inflattive in vari paesi del mondo, alle difficolta

36



http://www.deacapital.com/

DeA Capital S.p.A. Documento di Offerta

di approvvigionamento di materie prime e di semilavorati e ai costi dell’energia, stanno delineando un quadro di riferimento
decisamente complicato, con un’evoluzione dalla portata ancora non chiara”’. La Relazione Finanziaria Semestrale e il
Resoconto Intermedio di Gestione precisano tuttavia che “In guesto contesto, il Gruppo si ¢ gia attivato con i pin
stretti presidi al fine di prepararsi ad affrontare al meglio anche gli scenari pin negativi, potendo contare su teams di gestione
di assoluta eccellenza, su assets in portafoglio che hanno gia dimostrato una notevole resilienza nelle fasi pin acute dell'emergenza
da Covid-19 ¢ su uno stato patrimoniale molto solido. 1. attivita gestionale continuera ad essere incentrata sullo sviluppo della
Piattaforma di Alternative Asset Management, in particolare attraverso il lancio di nuovi prodotti e la crescita ulteriore delle
attivita a livello internazionale” (cfr. Relazione Finanziaria Semestrale — Prevedibile evoluzione della gestione e
Resoconto Intermedio di Gestione — Prevedibile evoluzione della gestione — a disposizione sul sito znfernet
del’Emittente, all'inditizzo www.deacapital.com).

Con riferimento ai possibili impatti dell’attuale contesto macroeconomico sfavorevole sull’Offerente e sul
suo socio unico De Agostini, si evidenzia che — tenuto conto della loro natura, rispettivamente, di veicolo
socletario costituito specificamente per dar corso all’Offerta e di holding di partecipazioni, la cul attivita
principale € costituita dalla gestione delle partecipazioni nell’Emittente e nelle altre societa controllate — la
possibile recessione economica potenzialmente causata dall’incremento dei tassi di interesse, potrebbe
comportare, sotto un profilo patrimoniale, la perdita di valore della partecipazione in portafoglio e, sotto il
profilo finanziario, la riduzione e/o il venir meno di flussi di dividendi dall’Emittente e dalle altre societa
controllate.

Fermo restando quanto precede, alla luce delle incertezze in merito all’evoluzione macroeconomica,
all’landamento dell'inflazione, alle conseguenti politiche di incremento dei tassi di interesse da parte delle
Banche Centrali, e alla possibile crisi finanziaria e/o recessione economica che potrebbero conseguirne, alla
Data del Documento di Offerta, non ¢ possibile prevedere se il verificarsi dei suddetti eventi potra avere
ripercussioni: (i) sull’Offerta; e/o (ii) sulle condizioni reddituali, patrimoniali e/o finanziarie dell’Emittente
e/o del Gruppo, rispetto a quelle risultanti dalla Relazione Finanziaria Semestrale e dal Resoconto
Intermedio di Gestione.

Al riguardo, si richiama lattenzione sulla circostanza che lefficacia dell’Offerta ¢ subordinata alla
Condizione MAC/MAE (per maggioti informazioni in merito alla Condizione MAC/MAE e alla sua
interpretazione e applicazione, si rinvia alla Sezione A, Paragrafo A.1, del Documento di Offerta).

Con riferimento ai programmi futuri sulla gestione dell’Emittente (come descritti nel Paragrafo G.2 del
Documento di Offerta), I’Offerente, tenuto conto delle circostanze in essere e di quelle ragionevolmente
prevedibili alla Data del Documento di Offerta, non ritiene possibile prevedere gli impatti sugli stessi
potenzialmente derivanti dalle sopra descritte evoluzioni macroeconomiche - in particolare legate
all’landamento dell’'inflazione, all’aumento dei tassi di interesse e alla possibile recessione economica —, anche
in quanto tali effetti dipendono dalla severita e dalla durata di tali problematiche.
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B. SOGGETTI PARTECIPANTI ALLI’OPERAZIONE

B.1 INFORMAZIONI RELATIVE ALL’OFFERENTE
B.1.1 Denominazione, forma giuridica e sede sociale
La denominazione sociale dell’Offerente ¢ Nova S.r.l.

L’Offerente ¢ una societa a responsabilita limitata con socio unico, costituita ai sensi del diritto italiano, con
sede legale in Novara, via Giovanni da Verrazano, n. 15, codice fiscale, P. IVA e numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Monte Rosa Laghi Alto Piemonte 02720220033.

Si precisa che I’Offerente, societa interamente detenuta da De Agostini e indirettamente controllata da
B&D, ¢ un veicolo societario costituito specificamente per dar corso all’Offerta. L’Offerente ¢ soggetto a
direzione e coordinamento di De Agostini.

B.1.2 Anno di costituzione e durata

L’Offerente ¢ stato costituito con atto del 16 novembre 2022, a rogito della dott.ssa Renata Mariella, Notaio
in Milano, Distretto Notarile di Milano (repertorio n. 47.233, raccolta n. 15.647).

Al sensi dell’art. 4 dello statuto sociale dell’Offerente, la durata dell’Offerente € attualmente fissata sino al
31 dicembre 2070.

B.1.3 Legislazione di riferimento e foro competente
L’Offerente ¢ una societa a responsabilita limitata di diritto italiano.

Al sensi dell’art. 26 dello statuto sociale dell’Offerente, le eventuali controversie che insorgessero fra i soci
o fra i soci e la societa, anche se promosse da amministratori e sindaci (se nominati) ovvero nei loro
confronti e che abbiano per oggetto diritti disponibili relativi al rapporto sociale, saranno decise da un
Collegio Arbitrale, composto di tre membri tutti nominati dal Presidente del Tribunale del luogo ove ha
sede la societa su istanza della parte piu diligente; quanto sopra nelle sole ipotesi di materie arbitrabili ai

sensi di legge.
B.1.4 Capitale sociale

Al sensi dell’art. 4 dello statuto sociale dell’Offerente, alla Data del Documento di Offerta, il capitale sociale
dell’Offerente ammonta a Euro 10.000,00, interamente sottoscritto e versato.

B.1.5 Compagine sociale dell’Offerente, gruppo di appartenenza e patti parasociali

Compagine sociale dell’ Offerente

Alla Data del Documento di Offerta, il capitale sociale dell’Offerente ¢ interamente detenuto da De
Agostini.

De Agostini ¢ controllata da B&D, in quanto titolare di n. 25.415.415 azioni di De Agostini, rappresentative
del 59,80% del capitale sociale di De Agostini e del 65,26% dei diritti di voto esercitabili nelle assemblee
riguardanti la nomina o la revoca degli amministratori di De Agostini (per maggiori informazioni sulla
composizione del capitale sociale di De Agostini si rinvia alla Sezione B, Paragrafo B.1.7).

Alla luce di quanto precede, alla Data del Documento di Offerta, B&D controlla indirettamente ’Offerente,
ai sensi dell’art. 2359, comma 1, n. 1, del Codice Civile.
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E di seguito riportata una sintesi grafica della struttura societaria del’Offerente, aggiornata alla Data del
Documento di Offerta.

B&D Holding S.p.A.

59,80%

67,1%
De Agostini S.p.A. DeA Capital S.p.A.

100%

Nova S.r.1.

DPatti parasociali

Alla Data del Documento di Offerta, sulla base delle informazioni a disposizione del pubblico, non risulta

essere stata comunicata la sottoscrizione di alcun patto rilevante ai sensi dell’articolo 122 del TUF.
B.1.6 Organi di amministrazione e controllo
B.1.6.1 Organo amministrativo dell’Offerente

L’art. 16 dello statuto sociale del’Offerente prevede che 'amministrazione della societa sia affidata a un
consiglio di amministrazione composto da un numero di membri non inferiore a 3 e non superiore a 7,

ovvero, ai sensi dell’art. 19, a2 un amministratore unico, secondo le determinazioni dell’assemblea dei soci
dell’Offerente.

Gli amministratori possono essere anche non soci e rimangono in carica per il periodo stabilito all’atto della
loro nomina.

L’organo amministrativo dell’Offerente in carica alla Data del Documento di Offerta ¢ stato nominato in
data 16 novembre 2022 e scadra alla data dell’assemblea dei soci dell’Offerente convocata per
P'approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2025.

La composizione dell’'organo amministrativo dell’Offerente alla Data del Documento di Offerta ¢ indicata
nella tabella che segue.

Carica Nome e Cognome
Presidente Andrea Casarotti
Amministratore Alessandro Marco Vergottini
Amministratore Maria Grazia Uglietti

1 componenti del consiglio di amministrazione dell’Offerente sono domiciliati per la carica presso I'indirizzo
che risulta al Registro delle Imprese competente.

Si segnala che, per quanto a conoscenza dell’Offerente, alla Data del Documento di Offerta, nessun
membro del consiglio di amministrazione dell’Offerente ¢ titolare di Azioni e/o altre interessenze

39



DeA Capital S.p.A. Documento di Offerta

economiche nell’Emittente e/o in altre societa del Gruppo DeA Capital, né ricopre ulteriori cariche nelle
societa del Gruppo DeA Capital, salvo per il ruolo di amministratore di DeA Capital Partecipazioni S.p.A.,
societa interamente controllata dall’Emittente, ricoperto da Maria Grazia Uglietti.

B.1.6.2 Organo di controllo dell’Offerente

Alla Data del Documento di Offerta, e in conformita a quanto previsto dall’art. 2477 del Codice Civile,
I’Offerente non ha istituito un organo di controllo, né ha nominato un soggetto incaricato della revisione
legale dei conti.

B.1.7 Descrizione del gruppo di appartenenza
AllOfferente non fa capo alcun gruppo societario e lo stesso non controlla alcuna societa.

L’Offerente ¢ una societa appositamente costituita allo scopo di promuovere 'Offerta. Come gia ricordato,
alla Data del Documento di Offerta, ’'Offerente ¢ indirettamente controllato, ai sensi dell’articolo 93 del
TUF e dell’articolo 2359 del Codice Civile, da B&D la quale controlla De Agostini che, a sua volta, detiene
direttamente I'intero capitale sociale dell’Offerente.

B&D ¢ una mera societa holding di partecipazioni e la sua attivita consiste nell’investire in societa terze e nel
gestire il proprio portafoglio azionario, senza svolgere ruoli operativi. Alla Data del Documento di Offerta,

B&D detiene principalmente la propria partecipazione di De Agostini.
Si riportano di seguito i principali dati societari relativi a De Agostini.

Denominazione, forma giuridica e sede sociale

La denominazione sociale di De Agostini ¢ “De Agostini S.p.A.”.

De Agostini ¢ una societa per azioni, costituita ai sensi del diritto italiano, con sede legale in Novara, via
Giovanni da Verrazano, n. 15, codice fiscale, P. IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Monte Rosa Laghi Alto Piemonte 07178180589.

Aunno di costituzione e durata

De Agostini ¢ stata costituita con atto del 27 settembre 1985, a rogito del dott. Antonio Matella, Notaio in
Roma, Distretto Notarile di Roma (repertorio n. 2.212, raccolta n. 234).

Ai sensi dell’art. 5 dello statuto sociale di De Agostini, la durata di De Agostini ¢ attualmente fissata sino al
31 dicembre 2070.

Legislazione di riferimento e foro competente

De Agostini ¢ una societa per azioni di diritto italiano.

Lo statuto sociale di De Agostini non prevede clausole specifiche relative al foro competente per le
controversie.

Capitale sociale

Ai sensi dell’art. 6 dello statuto sociale di De Agostini, alla Data del Documento di Offerta, il capitale sociale
di De Agostini ammonta a Euro 276.141.936,00, di cui sottoscritto e versato Euro 50.000.000,00, diviso in
n. 42.502.620 azioni prive di valore nominale.
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L’assemblea straordinaria del 27 giugno 2009 ha deliberato I'emissione di un prestito obbligazionario
costituito da massine n. 23.000.000 obbligazioni, del valore nominale di Euro 10,00 ciascuna e cosi per
complessivi Euro 230.000.000, in parte obbligatoriamente convertibili e in parte convertibili in azioni di
nuova emissione e, conseguentemente, di aumentare il capitale sociale a pagamento, ai sensi dell’art. 2420-
bis del Codice Civile, in via scindibile, a servizio della conversione di dette obbligazioni, per massimi
nominale Euro 230.000.000,00, da liberarsi, in una o piu volte, mediante emissione di massine n.
230.000.000 azioni del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna, aventi il medesimo godimento e le medesime
caratteristiche delle azioni in circolazione e comunque secondo quanto previsto dal regolamento del prestito
obbligazionario, riservate esclusivamente ed irrevocabilmente alla conversione delle obbligazioni medesime,
dando mandato al consiglio di amministrazione di dare esecuzione alle predette deliberazioni e cosi
determinare — fermo restando che non potranno essere emesse azioni al di sotto del valore nominale — il
rapporto di conversione delle obbligazioni in azioni, il termine finale, comunque non successivo al 31
dicembre 2023, di sottoscrizione dell’aumento di capitale e ogni altra modalita esecutiva ed accessoria in
relazione all’emissione del prestito obbligazionario e all’esecuzione dell’aumento di capitale, restando
intesto, anche ai sensi dell’art. 2439 del Codice Civile, che 'aumento di capitale sociale sara irrevocabile fino
alla scadenza del termine ultimo per la conversione delle obbligazioni e limitato ad un importo pati alle
azioni che risulteranno sottoscritte entro il suddetto termine in virtu di tale conversione.

L’aumento di capitale ha avuto parziale esecuzione e pertanto residua I'importo massimo di Euro
80.500.000 mediante emissione di massime n. 80.500.000 azioni prive del valore nominale, aventi il
medesimo godimento e le medesime caratteristiche delle azioni in citcolazione e comunque secondo quanto
previsto dal regolamento del prestito obbligazionario.

Compagine sociale

11 capitale sociale di De Agostini ¢ detenuto come illustrato nella seguente tabella:

Socio Categoria di azioni Numero di azioni Percentuale del
capitale sociale
B&D Azioni ordinarie 25.415.415 59,80%
Marco Drago Azioni ordinarie 1 0,00%
Roberto Drago Azioni ordinarie 1 0,00%
Marina Silvia Drago® /  Azioni ordinatie 398.080
Guenda Anna Cipolato 0,94%
Piras®
Marina Silvia Drago® /  Azioni ordinatie 644.923 152%
Monica Cipolato Piras® ’
Marina Silvia Drago® /  Azioni ordinatie 631.781 1.49%
Giorgia Cipolato Piras® ’
Guenda Anna Cipolato  Azioni ordinarie 352.914 0.83%
Piras oo
Monica Cipolato Piras  Azioni ordinarie 383.323 0,90%
Giorgia Cipolato Piras  Azioni ordinarie 352.915 0,83%
Maria Drago® / Marco  Azioni ordinatie 971.909 2,29%
Tacchini®
Marco Tacchini Azioni ordinarie 362.598 0,85%
Giorgio Drago Azioni ordinarie 227.512 0,54%
Paolo Tacchini Azioni ordinarie 252.789 0,59%
Alberto Boroli Azioni ordinarie 358.692 0,84%
Chiara Boroli Azioni ordinarie 378.968 0,89%
FB Holding S.r.l. Azioni ordinarie 209.195 0,49%
Isabella Boroli Azioni ordinarie 215.730 0,51%
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Socio Categoria di azioni Numero di azioni Percentuale del
capitale sociale
Beatrice Vincenzini Azioni ordinarie 38.934 0,09%
ITlaria Vincenzini Azioni ordinarie 38.934 0,09%
Lisa Vincenzini Azioni ordinatie 38.934 0,09%
Guido Vincenzini Azioni ordinarie 38.934 0,09%
FINVIS S.r.l. Azioni ordinatie 201.194 0,47%
Andrea  Boroli® / Azioni ordinarie 171.463 0.40%
Matteo Boroli® e
Andrea  Boroli® / Azioni ordinarie 171.463 0.40%
Giulia Boroli® A
Andrea Boroli® / Livia Azioni ordinarie 171.463
) 0,40%
Boroli®
Matteo Boroli Azioni ordinarie 12.892 0,03%
Giulia Boroli Azioni ordinatie 8.055 0,02%
Livia Boroli Azioni ordinarie 8.055 0,02%
Marco Boroli Azioni ordinarie 15.036 0,04%
Stefania Boroli Azioni ordinarie 15.036 0,04%
Carlotta Boroli Azioni ordinarie 15.036 0,04%
Maria Drago® / Paolo Azioni ordinatie 1.081.720
. 2,55%
Tacchini®
Giotgio Drago® / Azioni ordinarie 833.599 1.96%
Guido Drago® w070
Giotgio Drago® / Azioni ordinarie 833.600
Lo, 1,96%
Virginia Drago®
SIST S.l.  Societa Azioni ordinarie 624.757
. . 1,47%
Italiana Servizi Trust
Paolo Boroli Azioni ordinarie 378.967 0,89%
Emma Boroli Azioni ordinarie 1 0,00%
Paolo Boroli® / P.B. Azioni ordinarie 659.717
1,55%
Trust S.r.1.®
Chiara Boroli®® / Maria  Azioni ordinarie 101.439
Vittoria Adele Giulia 0,24%
Albertini®
Chiara  Boroli® / Azioni ordinarie 101.439
Alessandra  Francesca 0,24%
Angela Albertini®
Chiara Boroli® / Paolo  Azioni ordinarie 101.437
Adolfo Angelo 0,24%
Albertini®
Maria Vittoria Adele Azioni ordinarie 118.469 0.28%
Giulia Albertini o0
Alessandra  Francesca Azioni ordinarie 118.469 0.28%
Angela Albertini o
Paolo Adolfo Angelo Azioni ordinarie 118.469
. 0,28%
Albertini
FB Holding S.t.l® / Azioni ordinarie 245.623 0.58Y
Edoardo Boroli® P70
FB Holding S.tl® / Azioni ordinatie 170.477
. ) 0,40%
Eugenia Boroli®
FB Holding S.tl® / Azioni ordinatie 170.477 0.40%
Eleonora Boroli® e
5 — —
Isabella  Boroli /  Azioni ordinarie 30.564 0.07%

Beatrice Vincenzini®
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Socio Categoria di azioni Numero di azioni Percentuale del
capitale sociale

Isabella Boroli® / Ilaria  Azioni ordinarie 30.564

; . 0,07%
Vincenzini®
Isabella Boroli® / Lisa Azioni ordinarie 30.564

) . 0,07%
Vincenzini®
Isabella  Boroli® / Azioni ordinarie 30.565 0.07%
Guido Vincenzini® e
Pietro Boroli® /  Azioni ordinarie 188.096 0.44%
Benedetta Boroli® e
Pietro Boroli® / Bianca  Azioni ordinarie 188.096

) . 0,44%

Maria Boroli®
Pietro Boroli®® /  Azioni ordinarie 188.095

o ) 0,44%
Virginia Boroli®
Giovanni Boroli® /  Azioni ordinarie 165.678 0.39%
Marco Boroli® o770
Giovanni Boroli® / Azioni ordinarie 165.678 0.39%
Stefania Boroli® o770
Giovanni Boroli® / Azioni ordinarie 165.677 0.39%
Carlotta Boroli® o770
Pietro Boroli Azioni ordinarie 1 0,00%
Investendo Due S.r.l. Azioni di categoria B! 2.200.327 5,18%
Investendo Tre S.r.l. Azioni di categoria C? 1.000.000 2,35%
De Agostini S.p.A. Azioni di categoria B3 357.881 0,84%

@ Usufrutto
@ Nuda proprieta

Patti parasociali

Alla Data del Documento di Offerta, sulla base delle informazioni a disposizione del pubblico, non risulta
essere stata comunicata la sottoscrizione di alcun patto rilevante ai sensi dell’articolo 122 del TUF
relativamente al’Emittente.

Consiglio di amministrazione di De Agostini

Lart. 17 dello statuto sociale di De Agostini prevede che 'amministrazione della societa sia affidata a un

consiglio di amministrazione composto da un numero di membri pari a undici.

Gli amministratori rimangono in carica fino a un massimo di tre esercizi sociali e scadono alla data
dell’assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica. Gli
amministratori sono rieleggibili.

I Nota: ai sensi dell’art. 6 dello statuto di De Agostini, le azioni di categoria B e le azioni di categoria C attribuiscono uguali
diritti a quelli attribuiti alle azioni ordinatie, con I’eccezione del diritto di voto nelle assemblee di nomina e la revoca dell’organo
amministrativo, di cui sono prive. I titolari di azioni di categoria B ed i titolari di azioni di categoria C non possono che
detenere azioni della medesima categoria. Salvo ove diversamente disposto, le azioni di categoria B e le azioni di categoria C
sono sprovviste del diritto di prelazione. Inoltre, le azioni di categoria B e le azioni di categoria C scontano un privilegio delle
azioni ordinarie rispetto alla distribuzione di determinate riserve, come disciplinato dall’art. 27 dello statuto di De Agostini.

2 Nota: si veda nota sopra.

3 Nota: si veda nota sopra.
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L’organo amministrativo di De Agostini in carica alla Data del Documento di Offerta ¢ stato nominato in
data 25 giugno 2022 e scadra alla data dell’assemblea dei soci di De Agostini convocata per 'approvazione
del bilancio relativo all’esercizio che si ¢ chiuso il 31 dicembre 2022.

La composizione dell’organo amministrativo di De Agostini alla Data del Documento di Offerta ¢ indicata
nella tabella che segue.

Carica Nome e Cognome
Presidente Emerito Marco Drago
Presidente Lorenzo Pellicioli
Amministratore Delegato Marco Sala
Vice-presidente Nicola Drago
Vice-presidente Enrico Drago
Amministratore Pietro Boroli
Amministratore Paolo Boroli
Amministratore Paolo Tacchini
Amministratore Marco Costaguta
Amministratore Mario Cesari
Amministratore Paolo Basilico
Amministratore Roberto Drago

I componenti del consiglio di amministrazione di De Agostini sono domiciliati per la carica presso
I'indirizzo che risulta al Registro delle Imprese competente.

Si segnala che, per quanto a conoscenza dell’Offerente, alla Data del Documento di Offerta, nessun
membro del consiglio di amministrazione di De Agostini ¢ titolare di Azioni e/o altre interessenze
economiche nell’Emittente e/o in altre societa del Gruppo DeA Capital, né ricopre ulteriori cariche nelle
societa del Gruppo DeA Capital, salvo per quanto di seguito precisato:

@) il presidente del consiglio di amministrazione Lorenzo Pellicioli detiene n. 2.566.323 Azioni,
rappresentative dello 0,96% del capitale sociale dell’Emittente, attraverso la societa interamente
controllata Flavus S.tr.1.;

(i) I’Amministratore  Delegato Marco Sala ricopre la carica di presidente del consiglio di
amministrazione del’Emittente;

(iif) il vice-presidente Nicola Drago ricopre la carica di amministratore dell’Emittente; e
(iv) Pamministratore Pietro Boroli detiene n. 7.946 Azioni, rappresentative dello 0,002% delle Azioni
del’Emittente.

Collegio sindacale e soggetto incaricato della revisione legale dei conti di De Avostini

Lrarticolo 24 dello statuto sociale di De Agostini prevede che il collegio sindacale sia composto da 3 (tre)
sindaci effettivi e da 2 (due) sindaci supplenti.

11 collegio sindacale di De Agostini in carica alla Data del Documento di Offerta ¢ stato nominato in data
27 giugno 2020 e scadra alla data dell’assemblea dei soci di De Agostini convocata per approvazione del
bilancio relativo all’esercizio che si ¢ chiuso il 31 dicembre 2022.

La composizione del collegio sindacale di De Agostini alla Data del Documento di Offerta ¢ indicata nella
tabella che segue.
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Carica Nome e Cognome
Presidente Angelo Gaviani
Sindaco effettivo Roberto Spada
Sindaco effettivo Gian Piero Balducci
Sindaco supplente Roberto Picchio
Sindaco supplente Giulio Gasloli

L’attivita di revisione legale dei conti di De Agostini ¢ stata affidata in data 28 giugno 2014 a
PricewaterhouseCoopers S.p.A., con sede legale in Milano, Via Monte Rosa n. 91, fino alla data
dell’assemblea convocata per 'approvazione del bilancio di esercizio relativo all’esercizio che chiudera al 31
dicembre 2023.

Si segnala che, per quanto a conoscenza dell’Offerente, alla Data del Documento di Offerta, nessun
membro del collegio sindacale di De Agostini ¢ titolare di Azioni e/o altre interessenze economiche
nell’Emittente e/o in altre societa del Gruppo DeA Capital, né ricopre ulteriori cariche nelle societa del
Gruppo DeA Capital, salvo per la carica di presidente del collegio sindacale e presidente dell’organismo di
vigilanza di DeA Capital Alternative Funds SGR S.p.A., e membro del collegio sindacale di DeA Capital
Real Estate SGR S.p.A., societa interamente controllate dall’Emittente ricoperte dal sindaco effettivo Gian
Piero Balducci.

B.1.8 Attivita del’Offerente e del gruppo di appartenenza
B.1.8.1 L’Offerente

Dalla data della sua costituzione alla Data del Documento di Offerta, ’'Offerente non ha svolto alcuna

attivita operativa significativa, fatta eccezione per le attivita propedeutiche alla promozione dell’Offerta.
Alla Data del Documento di Offerta, 'Offerente non ha alcun dipendente.

Al sensi dell’art. 2 dello statuto sociale, 'Offerente ha per oggetto le seguenti attivita: “/assunzione di
partecipaziont in via diretta o indiretta in societa, consorzi e | o enti italiani ed esteri e la gestione delle partecipazioni detennte
di volta in volta, anche mediante il coordinamento tecnico, amministrativo e finanziario delle societa partecipate e/ o comunque
appartenenti allo stesso gruppo.

La Societa potra altresi compiere operagioni mobiliari, immobiliari, commerciali, industriali e finanziarie (comunque non nei
confronti del pubblico) necessarie o meramente strumentali al conseguimento dell'oggetto sociale e la prestazione di garanzie
personali e reali per debiti di terzi, escluso in ogni caso lo svolgimento di attivita finanziarie nei confronti del pubblico.

La Societa potra, in particolare, porre in essere le seguenti attivita al fine di ragginngere il sno oggetto sociale: concedere
[finanziamenti in qualungue forma, escluso in ogni caso lo svolgimento di attivita finangiarie nei confronti del pubblico; fornire
consulenze di natura finanziaria, tecnico commerciale o amministrativa, nel senso pint ampio, ad eccezione di consulenze in
materia di investiments; fornire assistenza e servigi, direttamente o indirettamente, nelle aree di amministrazione, finanza,
vendita, produgione ¢ gestione; essere nominata come amministratore di altre societd, conformemente a quanto previsto dalle

leggi applicabili”
B.1.8.2 1l gruppo di appartenenza - De Agostini

Come indicato al precedente Paragrafo B.1.7, B&D ¢ una mera societa bolding di partecipazioni e la sua
attivita consiste nell’investire in societa terze e nel gestire il proprio portafoglio azionario, senza svolgere

ruoli operativi.

45



DeA Capital S.p.A. Documento di Offerta

Alla Data del Documento di Offerta, B&D detiene principalmente la propria partecipazione di De Agostini.

B&D ¢ la societa holding della famiglia Drago e della famiglia Boroli.

La capogruppo De Agostini, societa a capitale familiare, ¢ la ho/ding di partecipazioni che, oltre ad effettuare

investimenti strategici, coordina le attivita delle societa capogruppo dei settori strategici: editoria (attraverso

De Agostini Editore S.p.A.), mediac>communications (attraverso DeA Communications SA), giochi e servizi

(attraverso International Game Technology PLC (“IGT”), e settore finanziario (attraverso DeA Capital).

In particolare:

®

(i)

(iii)

(iv)

De Agostini Editore: capofila delle attivita editoriali del gruppo che fa capo a De Agostini (il

“Gruppo De Agostini”), opera in 29 paesi con pubblicazioni in 12 lingue, ed ¢ organizzata per
tipologia di attivita:

(a) collezionabile tramite subscription commerce e retail con De Agostini Publishing;

(b) libri con De Agostini Libti, joint venture paritetica tra De Agostini Editore e Mondadori
Libri; e

() larea Kids Content, attiva nella produzione e distribuzione di contenuti audiovisuali;

DeA Communications: il settore “wedia e communication” comprende gli interessi del Gruppo De

Agostini nelle attivita di broadeasting, content production e distribuzione di contenuti per la televisione,
le piattaforme media e il cinema.

La partecipazione in Banijay Group, /lader internazionale nella produzione e distribuzione di
contenuti audiovisivi, ¢ confluita in FL Entertainment, player mondiale nel settore del digital
entertainment, quotato su Euronext Amsterdam, dopo l'operazione di business combination con la Spac
Pegasus Entrepreneurs. 11 Gruppo De Agostini detiene una quota del 4,99% della nuova societa.

ATRESMEDIA, gruppo radio-televisivo spagnolo quotato alla Borsa di Madrid, di cui ¢ detenuta
una quota di rilevanza strategica in partnership con il socio spagnolo Planeta Corporation, ¢ co-leader

del mercato televisivo spagnolo;

IGT: societa /eader a livello mondiale nel settore dei casino e del gaming entertainment, quotata al New
York Stock Exchange. De Agostini controlla IGT con una quota di maggioranza assoluta. IGT
dispone di un elevato &now-how per 'elaborazione di sistemi e prodotti per giochi, nonché di sistemi
per I'accettazione dei giochi e delle scommesse sportive, attraverso la fornitura di terminali e sistemi
hardware e software. La societa offre esperienze di intrattenimento e di gioco responsabile attraverso
tutti i canali e i segmenti regolamentati, dalle macchine da gioco alle lotterie, dalle scommesse
sportive ai canali digitali. In Italia, IGT Lottery S.p.A. ¢ concessionario statale di tutte le lotterie
(Gioco del Lotto, Gratta e Vinci e Lotteria Italia);

DeA Capital: ¢ il principale operatore italiano indipendente nell’ A/ternative Investment. La piattaforma
concentra le sue attivita nel Rea/ Estate, Credit, Private Equity ¢ Multi-asset | Multi-manager in Italia,
attraverso DeA Capital Alternative Funds SGR S.p.A., DeA Capital Real Estate SGR S.p.A. e
attraverso la partecipazione di maggioranza relativa indirettamente detenuta in Quaestion S.G.R. e
all’estero attraverso le societa DeA Capital Real Estate France, DeA Capital Real Estate Iberia,
DeA Capital Real Estate Poland e DeA Capital Real Estate Germany.

Si propone di seguito una structure chart del Gruppo De Agostini.
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B&D Holding S.p.A.
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De Agostini ha 56 dipendenti, mentre il Gruppo De Agostini ha complessivamente 11.191 dipendenti (dati
al 31 dicembre 2021).

B.1.9 Principi contabili
B.1.9.1 Principi contabili del’Offerente

Come indicato al Paragrafo B.1.2 del Documento di Offerta, 'Offerente ¢ stato costituito in data 16
novembre 2022 e non ha pertanto completato, alla Data del Documento di Offerta, alcun esercizio sociale.

11 bilancio di esercizio dell’Offerente sara redatto in conformita ai principi contabili Principi Contabili
Internazionali adottati dall’'Unione Europea e omologati entro la data di predisposizione del bilancio (i
“Principi Contabili Internazionali”, o singolarmente “IAS/IFRS”, o complessivamente “IFRS”
(International Financial Reporting Standards)). Nella predisposizione del bilancio di esercizio saranno applicate
anche tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), incluse
quelle precedentemente emesse dallo Standing Interpretations Committee (“SIC”), omologati dall’'Unione
Europea.

B.1.9.2 Principi contabili di De Agostini

11 bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 di De Agostini ¢ predisposto sulla base dei Principi Contabili
Internazionali IAS/IFRS approvati dall’Unione Europea. Nella predisposizione del bilancio consolidato
sono state applicate anche tutte le interpretazioni del’IFRIC, incluse quelle precedentemente emesse dallo
SIC, omologate dall’'Unione Europea.

B.1.10 Schemi contabili

B.1.10.1 Schemi contabili dell’Offerente

L’Offerente, in considerazione della sua recente costituzione e dell’assenza di attivita operativa, non ha
redatto alcun bilancio. Il primo esercizio si chiudera al 31 dicembre 2023. Pertanto, alla Data del Documento
di Offerta, non sono disponibili dati relativi al bilancio di esercizio dell’Offerente.

Si riporta di seguito una sintetica rappresentazione della situazione patrimoniale dell’Offerente predisposta
alla data del 2 gennaio 2023, sulla base dei Principi Contabili Internazionali adottati dal’'Unione Europea e
omologati entro tale data, non assoggettata ad alcuna verifica contabile e predisposta esclusivamente ai fini
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dell’inserimento nel Documento di Offerta. Si precisa che ai fini della predisposizione della seguente
situazione patrimoniale non sono state considerate quote di competenza di eventuali costi / ricavi operativi
maturati o maturandi.

Migliaia di Euro 02.01.2023
ATTIVO

Disponibilita liquide 130.000

TOTALE ATTIVO 130.000

PASSIVO

Patrimonio netto®’ 10.000

Debiti finanziari vs. Controllanti con scadenza oltre 12 mesi 120.000

TOTALE PASSIVO 130.000

Posizione finanziaria netta 10.000

(1) La voce patrimonio netto & cosi composta: (a) capitale sociale Euro 10.000,00, e (b)
versamento in conto capitale da parte di De Agostini Euro 9.990.000,00

Non ¢ stato incluso alcun conto economico dell’Offerente in quanto, a partire dalla data di costituzione,
I'Ofterente non ha svolto alcuna attivita operativa rilevante, fatta eccezione per le attivita propedeutiche alla
promozione dell’Offerta.

Alla Data del Documento di Offerta, non sussistono posizioni di debito e di credito nei confronti di “parti
correlate” dell’Offerente, fatta eccezione per i debiti nei confronti di De Agostini derivanti dall’erogazione
del Finanziamento Soci. Per maggiori informazioni in merito ai termini e alle condizioni del Contratto di
Finanziamento Soci, si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.1.1, del Documento di Offerta.

B.1.10.2Schemi contabili di De Agostini

Di seguito si riporta il bilancio consolidato di De Agostini al 31 dicembre 2021, posto a raffronto con i dati
del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.

11 bilancio consolidato e il bilancio di esercizio di De Agostini al 31 dicembre 2021 sono stati assoggettati a
revisione legale dei conti, da parte della societa di revisione PricewaterhousCoopers S.p.A., la quale, in data
10 giugno 2022, ha emesso le relazioni ai sensi dell’art. 14 del D 1gs. n. 39 del 27 gennaio 2010, esprimendo
un giudizio senza rilievi con riguardo sia al bilancio consolidato che al bilancio di esercizio.
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Situazione patrimoniale riclassificata consolidata di De Agostini

Di seguito viene presentata una sintesi delle principali grandezze patrimoniali del Gruppo De Agostini:

I.12. 2020 JL.12. 24030
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Avviamento

Al 31 dicembre 2021 ’Avviamento ¢ risultato pari a 4.319 milioni di Euro (4.063 milioni di Euro al 31
dicembre 2020 Restated), composto come segue:

®

(i)

(iii)

20 milioni di Euro riferiti alle Attivita Editoriali, interamente imputabili al business collezionabile
spagnolo conferito in De Agostini Publishing S.p.A. dalla joint venture spagnola Grupo Planeta De
Agostini, con efficacia 1° novembre 2020 (59 milioni di Euro al 31 dicembte 2020 Restated, di cui
+34 milioni di Euro imputabili alla Scuola e +25 milioni di Euro riconducibili al predetto business
collezionabile spagnolo); la variazione rispetto al 31 dicembre 2020 Restated, pari complessivamente
a -39 milioni di Euro, ¢ riconducibile per -34 milioni di Euro alla cessione della Scuola al gruppo
Mondadori nel corso del 2021 e per -5 milioni di Euro alla finalizzazione del processo di Purchase
Price Allocation dell’avviamento relativo al business collezionabile spagnolo;

4.199 milioni di Euro riferiti alle Attivita Giochi e Servizi (3.904 milioni di Euro al 31 dicembre
2020 Restated); la variazione rispetto al 31 dicembre 2020 Restated, pari complessivamente a +295
milioni di Euro, € interamente riconducibile all’evoluzione della differenza da conversione su
avviamenti in valuta;

100 milioni di Euro riferiti alle Attivita Finanziarie (100 milioni di Euro al 31 dicembre 2020
Restated), relativi a DeA Capital Alternative Funds SGR S.p.A. (38 milioni di Euro, che include, a
decorrere dal 2019, anche il Ramo NPL Management acquisito da Quaestio SGR S.p.A.) e a DeA
Capital Real Estate SGR S.p.A. (62 milioni di Euro).

Altre attivita immateriali

Le Altre attivita immateriali comprendono diritti di utilizzo delle opere dell'ingegno, concessioni, licenze e

marchi, nonché altre immobilizzazioni immateriali.

Al 31 dicembre 2021 le Altre attivita immateriali si sono attestate a 1.291 milioni di Euro (1.339 milioni di
Euro al 31 dicembre 2020 Restated), riferibili:

M

per 22 milioni di Euro alle Attivita Editoriali (32 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated),
riconducibili principalmente agli investimenti digitali, a diritti di utilizzo di opere dell’ingegno e a
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software di base e programmi applicativi. Il 2020 includeva anche gli investimenti editoriali relativi
alla Scuola, ceduta nel 2021;

(i) per 1.244 milioni di Euro alle Attivita Giochi e Servizi (1.281 milioni di Euro al 31 dicembre 2020
Restated), riconducibili principalmente ad attivita per contratti con la clientela, concessioni, licenze
e software capitalizzati. Il leggero decremento registrato nel 2021 ¢ dovuto all’effetto combinato degli
ammortamenti di periodo che sono stati quasi interamente compensati dall’evoluzione della
differenza di conversione;

(iif) per 25 milioni di Euro alle Attivita Finanziarie (26 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated),
riconducibili principalmente a customer contract e performance fee.

Attivita materiali

Al 31 dicembre 2021 le Attivita materiali sono risultate pari a 944 (996 milioni di Euro al 31 dicembre 2020
Restated), ripartite come segue:

) Immobili pari a 23 (27 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Reszazed);

(if) altre attivita materiali pari a 922 (969 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated).

Gli Immobili, pari complessivamente a 23 milioni di Euro, sono riferiti:

@) per 11 milioni di Euro alle Attivita Editoriali (11 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated);

(if) per 12 milioni di Euro alle Attivita Giochi a Servizi (16 milioni di Euro al 31 dicembre 2020
Restated).

Le Altre attivita materiali, pari complessivamente a 922 milioni di Euro, sono riferite:
) per 2 milioni di Euro alle Attivita Editoriali (2 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated);

(if) per 916 milioni di Euro alle Attivita Giochi a Servizi (963 milioni di Euro al 31 dicembre 2020
Restated), riconducibili sostanzialmente a terminali e sistemi correlati a contratti;

(iif) per 4 milioni di Euro alle Attivita di holding (4 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated).
Investimenti

Al 31 dicembre 2021 gli investimenti del Gruppo De Agostini sono risultati pari a 1.722 milioni di Euro; di
seguito ¢ riportata la composizione della voce in esame:
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Al 31 dicembre 2021 gli Investimenti immobiliari hanno presentato un saldo pati a 17 milioni di Euro (26
milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated), imputabili al Fondo Venere, gestito da DeA Capital Real
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Estate SGR S.p.A. e a De Agostini; il decremento rispetto al 31 dicembre 2020 Reszated fa riferimento ad
una svalutazione di circa -6 milioni di Euro su un immobile in Roma, rimasto sfitto a fine esercizio alla
scadenza del contratto di locazione preesistente.

Le Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto includono Grupo Planeta-De Agostini per
363 milioni di Euro (333 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Reszazed).

Si ricorda che il saldo al 31 dicembre 2020 Restated includeva la partecipazione in LDH / Banijay Group
Holding per 67 milioni di Euro, ora riclassificata nella voce Attivita finanziarie a fazr value rilevato a OCI e
iscritta al 31 dicembre 2021 per 213 milioni di Euro circa.

I Finanziamenti e crediti ammontano a 275 milioni di Euro, in leggero decremento di -12 milioni di Euro
rispetto al saldo al 31 dicembre 2020 Restated (287 milioni di Euro), e includono principalmente i customer
financing receivable di 1GT, nonché il credito derivante dalla cessione delle quote detenute in EAE- EDP
Ediformacion S.L. e in EAE-OSTELEA FORMACION ONLINE, S.I.. da parte di DeA Communications
SA a Planeta Corporation, i finanziamenti ai veicoli di co-investimento di 7ea/ estate in Francia, sottoscritti
nel corso dell’esercizio 2020 dal Gruppo DeA Capital, e il credito vantato da De Agostini Editore S.p.A.
verso il Gruppo Arnoldo Mondatori relativo all’adeguamento del prezzo di vendita della partecipazione di
De Agostini Scuola.

Le Attivita finanziarie valutate al fair value con variazioni rilevate nelle altre componenti del conto economico
complessivo (OCI) sono risultate pari a 608 milioni di Euro (345 milioni di Euro al 31 dicembre 2020

Restated); queste riflettono principalmente:

) I'investimento, ricompreso tra le Attivita Finanziarie, in Assicurazioni Generali S.p.A., iscritto per
un valore pati a 375 milioni di Euro sulla base della quotazione di chiusura al 31 dicembre 2021
(18,63 Euro/azione, rispetto a 14,26 Euro/ azione al 31 dicembre 2020). Al 31 dicembre 2021 il
Gruppo De Agostini ¢ risultato proprietario dell’1,27% del capitale di Assicurazioni Generali S.p.A.
ovvero di n. 20.130.815 azioni della stessa (rispetto a n. 22.830.815 al 31 dicembre 2020 Restated);

(ii) Pinvestimento in LDH / Banijay Group Holding per 213 milioni di Euro citca.

Le Attivita finanziarie valutate al fair value con variazioni rilevate nel conto economico sono risultate pari a
420 (497 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated); queste riflettono:

) derivati per 8 milioni di Euro (153 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated), imputabili
principalmente al mark-to-market positivo del c.d. “Project Dauphine” (+6 milioni di Euro al 31
dicembre 2021 rispetto a +144 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated);

(i) investimenti in fondi per 245 milioni di Euro (163 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Reszazed), di
cui 133 milioni di Euro detenuti tramite le Attivita Finanziarie, 107 milioni di Euro tramite le
Attivita di holding e 5 milioni di Euro tramite le Attivita Giochi e Servizi. Il notevole incremento
registrato rispetto al 31 dicembre 2020 Reszazed ¢ dovuto principalmente agli investimenti di liquidita
effettuati nel 2021 da De Agostini, nonché dall’adeguamento positivo al fair value dei fondi in
portafoglio di DeA Communications SA;

(iif) Altre partecipazioni / attivita per 167 milioni di Euro (181 milioni di Euro al 31 dicembre 2020
Restated), di cui 33 milioni di Euro detenuti tramite le Attivita Finanziarie e 134 milioni di Euro
tramite le Attivita di holding. Il decremento registrato rispetto al saldo al 31 dicembre 2020 Restated
¢ imputabile al rimborso avvenuto nel 2021 del Convertible Bond emesso da LDH, in parte
compensato dall’effetto combinato dell’adeguamento positivo al fair value del portafoglio di
Connect.
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Altre attivita caratteristiche al netto delle passivita

Al 31 dicembre 2021 il saldo delle Altre attivita caratteristiche al netto delle passivita ¢ risultato paria +598

milioni di Euro. Nel prospetto seguente sono riepilogate le voci che hanno composto il predetto saldo:
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11 saldo netto dei Crediti / debiti commetciali ¢ composto da crediti commerciali per complessivi 869
milioni di Euro (758 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated) e debiti commerciali per complessivi 904
milioni di Euro (937 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Reszated).

Al 31 dicembre 2020 Restated il saldo netto delle Attivita/ passivita non cotrenti o di un gruppo in
dismissione possedute per la vendita si riferiva al business italiano del Gaming di IGT per complessivi 496
milioni di Eutro (ceduto nel 2021 a Gamenet / Apollo Global Management).

11 saldo netto delle Attivita / passivita fiscali pati complessivamente a -328 milioni di Euro (-290 milioni di
Euro al 31 dicembre 2020 Restated) include attivita per imposte anticipate pari a 78 milioni di Euro (71
milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restazed) e passivita per imposte differite pari a 344 milioni di Euro
(289 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated).

11 saldo netto degli Altri elementi dell’attivo / passivo include Altri elementi dell’attivo per complessivi
1.733 milioni di Euro (1.743 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated) e Altri elementi del passivo per
complessivi 665 milioni di Euro (574 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated).

Al 31 dicembre 2021 gli Accantonamenti, pari a 111 milioni di Euro (45 milioni di Euro al 31 dicembre
2020 Restated), sono costituiti principalmente da fondi trattamento di fine rapporto per 16 milioni di Euro
(18 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated), da altri fondi riferibili al personale per 20 milioni di Euro
(4 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated) e da fondi per rischi e oneri futuri (inclusi quelli su
partecipazioni) per +75 milioni di Euro (19 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated).

Patrimonio Netto

Al 31 dicembre 2021 il Patrimonio Netto Consolidato (del Gruppo De Agostini e dei Terzi) ¢ risultato pari
a 2.969 milioni di Euro (2.240 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated); il Patrimonio Netto di
pertinenza del Gruppo De Agostini si ¢ attestato a 1.835 milioni di Euro (1.373 milioni di Euro al 31
dicembre 2020 Restated), mentre il Patrimonio Netto di pertinenza dei Terzi ¢ risultato pari a 1.134 milioni
di Euro (867 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 Restated).

L’incremento del Patrimonio Netto di pertinenza del Gruppo De Agostini rispetto al saldo al 31 dicembre
2020 Restated — pari complessivamente a +462 milioni di Euro - ha riflesso sostanzialmente quanto segue:

@ Risultato Netto di gruppo dell’Esercizio 2021 per +346 milioni di Euro;

(1) Distribuzione di dividendi agli azionisti per complessivi per -22 milioni di Euro;
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(1ir)

(iv)

Effetto derivante dal riacquisto di azioni proprie De Agostini per effetto dell’acquisto delle quote
di Investendo Due S.t.l. per -15 milioni di Euro;

Altre variazioni per complessivi +153 milioni di Euro, in particolate per gli effetti derivanti dalla
conversione in Euro dei bilanci delle societa del Gruppo De Agostini redatti con valute different,
in particolare relativi alle Attivita Giochi e Servizi (+61 milioni di Euro), ed alla variazione positiva
di fair value di Assicurazioni Generali S.p.A., incluso P'effetto positivo derivante dalla cessione delle
n. 2,7 milioni di azioni detenute da DeA Communications SA e I'effetto del mark-to-market negativo
del derivato sottoscritto (complessivamente +97 milioni di Euro).

L’incremento del Patrimonio Netto di pertinenza dei Terzi rispetto al saldo al 31 dicembre 2020 Restated —

pari complessivamente a +267 milioni di Euro - ha riflesso sostanzialmente quanto segue:

®
(i)

(1ir)

Risultato Netto di Terzi dell’Esercizio 2021 per +317 milioni di Euro;

distribuzione di dividendi per complessivi -54 milioni di Euro (agli azionisti-terzi di IGT e di DeA
Capital);

altre variazioni per complessivi +4 milioni di Euro, in particolare per gli effetti derivanti dalla
conversione in Euro dei bilanci delle societa del Gruppo De Agostini redatti con valute differenti,
in particolare relativi alle Attivita Giochi e Servizi (+58 milioni di Euro), al netto delle restituzioni
di capitale nette (-44 milioni di Euro), in particolare correlate alle distribuzioni di capitale di
pertinenza degli azionisti terzi di Lotterie Nazionali.
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Conto economico consolidato riclassificato di De Avostini

Di seguito viene presentata una sintesi delle principali grandezze economiche del Gruppo De Agostini.
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Ricavi Netti

I Ricavi Netti consolidati per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 sono risultati pari a 3.845 milioni di
Euro, con un incremento del 30% circa rispetto al 2020 Restated (2.950 milioni di Euro), ripartiti come segue:
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I Ricavi Netti relativi alle Attivita Editoriali sono risultati pari a 313 milioni di Euro, con un incremento
di +140 milioni di Euro rispetto al 2020 Restated (+81,0%), ascrivibile al Collezionabile (+141 milioni di
Euro, sia per effetto del consolidamento su anno intero — rispetto ai soli 2 mesi del 2020 — di Editorial

Planeta De Agostini per circa +90 milioni di Euro, sia per il buon andamento di Giappone e Italia).

I Ricavi Netti delle Attivita Giochi e Servizi sono risultati pari a 3.459 milioni di Euro, con un incremento
di +751 milioni di Euro rispetto al 2020 Reszated, riflettendo un significativo miglioramento in tutte le linee

di business ed in particolare:
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) incremento del 30% circa nel Global Lottery, con Global same-store sales in incremento del +20%,

grazie soprattutto agli Instants;

(i) incremento del 33% nel Global Gaming, dimostrando un’accelerazione della ripresa del settore, in
particolare in Nord America, anche a seguito dell'allentamento delle restrizioni legate all’emergenza
sanitaria del COVID-19;

(iii) incremento del +44% nel Digital & Betting, che ha registrato una significativa crescita sia durante il
periodo pandemico, sia nei mesi successivi, anche grazie all’acquisizione di nuove giurisdizioni e
nuovi clienti.

I Ricavi Netti relativi alle Attivita Finanziarie sono risultati pari a 74 milioni di Euro, in leggero incremento
rispetto al 2020 Reszated. 1 ricavi in esame sono principalmente riferibili alle commissioni da .A/fernative Asset

Management.
EBITDA (Margine Operativo Lordo)

Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 il Gruppo De Agostini ha registrato un EBITDA pari a 1.600
milioni di Euro, in incremento rispetto all’esercizio precedente, ripartito come segue:
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L’EBITDA delle Attivita Editoriali ¢ risultato pari a 7 milioni di Euro, in miglioramento di +6 milioni di
Euro rispetto al 2020 Restated, ascrivibile principalmente al Collezionabile per effetto del consolidamento
su anno intero — rispetto ai soli 2 mesi del 2020 — di Editorial Planeta De Agostini (effetto perimetro per
circa +8 milioni di Euro).

L’EBITDA delle Attivita Giochi e Servizi ¢ risultato pari a 1.484 milioni di Euro, in significativo
incremento rispetto al 2020, principalmente per effetto dei maggiori Ricavi Netti - in primo luogo nel Global
Lottery, che ha registrato una performance eccezionale, ed in secondo luogo sul Global Gaming e sul Digital
& Betting - a seguito della ripresa dell’attivita legata al progressivo miglioramento della situazione legata
allemergenza sanitaria COVID-19, nonché di un miglioramento di marginalita in seguito ad un mix di

attivita piu favorevole e ad un costante contenimento dei costi.

IEBITDA delle Attivita Finanziarie ¢ risultato pari a 73 milioni di Euro (14 milioni di Euro nel 2020
Restated) e ha riflesso, oltre al contributo delle attivita di DeA Capital, I'incasso del dividendo da
Assicurazioni Generali S.p.A. (per 34 milioni di Euro, rispetto a 11 milioni di Euro nel 2020). I proventi ed
oneri da investimenti di DeA Capital nel 2021 sono risultati complessivamente positivi (per +30 milioni di
Euro) a fronte di un contributo negativo nel 2020 (per -9 milioni di Euro), principalmente per I'incremento
del fair valne dei fondi di private equity / credit (+27 milioni di Euro), nonché dell’investimento in Kenan
Investments / Migros (+4 milioni di Euro); il 2020 subiva invece gli effetti del decremento del fair value
degli attivi in portafoglio del fondo Opportunity Fund I (-11 milioni di Euro).

I’EBITDA delle Attivita di Holding / Altro ¢ risultato positivo per +36 milioni di Euro, in deciso

incremento rispetto al 2020 Restated per un significativo miglioramento del fair value degli investimenti
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effettuati dal fondo Connect e dalla controllata DeA Communications SA, al netto di maggiori costi per
incentivazione a lungo termine.

ORDINARY EBIT

L’ORDINARY EBIT del Gruppo De Agostini per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2021 si ¢ attestato a
946 milioni di Euro, dopo ammortamenti e altre partite non monetarie di natura ordinaria per complessivi
696 milioni di Euro e risultati positivi da partecipazioni valutate ad eguity per +42 milioni di Euro.
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Gli ammortamenti e le altre partite non monetarie di natura ordinaria sono riconducibili:

@) per 60 milioni di Euro agli ammortamenti e alle riduzioni di valore dei diritti d’uso iscritti in seguito
all’applicazione a decorrere dal 1° gennaio 2019 dell’'TFRS 16 (64 milioni di Euro nel 2020 Reszazed);

(i) per 359 milioni di Euro agli ammortamenti e alle riduzioni di valore di attivita immateriali (372
milioni di Euro nel 2020 Restated), in particolare relativi alle customer relationships,

(iif) per 277 milioni di Euro agli ammortamenti e alle riduzioni di valore di attivita materiali (313 milioni
di Euro nel 2020 Restated).

Nel 2021 il Gruppo De Agostini ha contabilizzato risultati positivi da partecipazioni valutate ad equity pet
+42 milioni di Euro, rispetto a risultati negativi per -17 milioni di Euro nel 2020 Restated, in particolare il
dato registrato nel 2021 include il risultato di Grupo Planeta-De Agostini per +30 milioni di Euro (-11
milioni di Euro nel 2020 Restated, che scontava 1 risultati di Atresmedia fortemente impattati dalla
contrazione del mercato pubblicitario spagnolo a seguito del COVID-19) e di LDH, controllante di Banijay
Group Holding per +9 milioni di Euro (-5 milioni di Euro nel 2020 Reszated).
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Risultato netto

Nella tabella che segue ¢ evidenziato il raccordo tra ORDINARY EBIT e Risultato netto consolidato:
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I’ORDINARY EBT per il 2021 ha presentato un valore positivo pari a +647 milioni di Euro, dopo aver
scontato un saldo della gestione finanziaria negativo per -299 milioni di Euro.

Con riferimento alla gestione finanziaria, il saldo registrato nel 2021 (confrontato con i corrispondenti valori

del 2020 Reszated) ¢ ripartito come segue:

®
(1)

(iii)

-2 milioni di Euro relativi alle Attivita Editoriali (-2 milioni di Euro nel 2020 Reszated);

-290 milioni di Euro relativi alle Attivita Giochi e Servizi (-373 milioni di Euro nel 2020 Reszated).
11 significativo decremento rispetto al dato 2020 Restated ¢ imputabile alla riduzione

dell’indebitamento netto in particolare in seguito alla cessione del business italiano del Gaming di

IGT (Progetto IOTA);

-7 milioni di Euro relativi alle Attivita di ho/ding (-28 milioni di Euro nel 2020 Restated).

Nell’ambito delle poste di natura non ordinaria — ricomprese nel NO-ORDINARY EBT — sono stati
registrati oneri per complessivi -218 milioni di Euro nel 2021, rispetto a oneri per complessivi -603 milioni

di Euro nel 2020 Reszated. In particolare, relativamente al 2021 si segnalano le seguenti poste:

0

Alttri proventi / (oneti) non ricorrenti per -212 milioni di Euro (-331 milioni di Euro nel 2020
Restated), di cui +66 milioni di Euro relativi all’effetto cambio USD/Euro di IGT derivanti dal
rafforzamento nel periodo del dollaro americano rispetto al’Euro (principalmente per la
conversione dei finanziamenti in valuta in capo a IGT), -76 milioni di Euro relativi ai costi di
Liability Management di 1GT, -5 milioni di Euro relativi agli oneri di ristrutturazione di IGT, -30
milioni di Euro relativi agli oneri per stock compensation di IGT, -77 milioni di Euro relativi alla quota
di interessenza di terzi nel risultato di Lottoitalia, considerata nel bilancio consolidato come
remunerazione del debito finanziario iscritto e non come risultato di pertinenza di terzi (in virtu di
specifiche clausole contrattuali esistenti tra IGT Lottery S.p.A., socio di controllo di Lottoitalia, e i
soci- terzi), -47 milioni di Euro per accantonamenti per fondi rischi su partecipazioni, +131 milioni
di Euro relativi alla plusvalenza derivante dal deconsolidamento della quota in LDH, controllante
di Banijay Group Holding (ora considerata Asset a Fair Value a OCI) e -169 milioni di Euro relativo
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all’effetto dell’allineamento al mark-to-market del c.d. “Project Dauphine”, nonché dell’effetto

cambio relativo al Prepayment correlato.

11 2020 rifletteva impairment per -272 milioni di Euro, di cui -271 milioni di Euro relativi alle Attivita Giochi
e Servizi, principalmente relativi all’avviamento delle attivita Internazionali e del North America Gaming.
Tale allineamento di valore, che non ha avuto effetti monetari e quindi impatti sulla PFN, si era basato sulle
risultanze di un zmpairment test condotto in seguito ai risultati del 2020 (inferiori rispetto alle previsioni, in
particolare in seguito agli effetti derivanti dal COVID-19).

Con riferimento alle imposte, 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 ha presentato oneri per -239 milioni di
Euro, rispetto ad un onere pari a -9 milioni di Euro nel 2020 Restated, ripartito come segue:

@) +1 milioni di Euro relativi alle Attivita Editoriali (+1 milioni di Euro nel 2020 Restated);

(i) -234 milioni di Euro relativi alle Attivita Giochi e Servizi (-16 milioni di Euro nel 2020 Reszated),
per effetto principalmente del miglioramento significativo registrato a livello di risultati operativi.
Si ricorda inoltre che il 2020 Restated scontava il reversal di imposte anticipate iscritte
precedentemente e non ritenute recuperabili da IGT e la non rilevanza fiscale dell’zmpairment

effettuato sull’avviamento;

(1ir) -12 milioni di Euro relativi alle Attivita Finanziarie (-1 milioni di Euro nel 2020 Restated),
principalmente legato all’effetto fiscale sulla rivalutazione al fair value, effettuata nel corso del 2021,

dei fondi in portafoglio;
(iv) +6 milioni di Euro relativi alle Attivita di holding (+7 milioni di Euro nel 2020 Restated).

1l risultato netto delle attivita cedute/discontinue per esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 si riferisce
principalmente a:

) business italiano del Gaming di IGT (considerando sia il risultato sino alla data di cessione, sia la
relativa plusvalenza derivante dalla cessione nel 2021) per complessivi 360 milioni di Euro (+30
milioni di Euro nel 2020 Restated);

(i) a De Agostini Seuola (considerando sia il risultato sino alla data di cessione, sia la relativa plusvalenza
derivante dalla cessione nel 2021) per complessivi +109 milioni di Euro (+13 milioni di Euro nel
2020 Restated).

In sintesi, il Risultato Netto Consolidato si ¢ attestato nel 2021 su un valore positivo di 663 milioni di Euro,
rispetto ad un valore negativo di -789 milioni di Euro nel 2020 Reszated, con un Risultato Netto di pertinenza

del Gruppo De Agostini positivo per 346 milioni di Euro, rispetto ad un valore negativo per -389 milioni
di Euro nel 2020 Restated.

Il Risultato Netto di pertinenza di Terzi, positivo per +317 milioni di Euro (rispetto ad un valore negativo
per -400 milioni di Euro nel 2020 Restated), ha riflesso principalmente per +297 milioni di Euro il pro- quota
del Risultato Netto del Gruppo IGT (-403 milioni di Euro nel 2020 Restated), per +13 milioni di Euro il
pro-quota del Risultato Netto di Connect (+6 milioni di Euro nel 2020 Restated) e per +7 milioni di Euro il
pro- quota del Risultato Netto del Gruppo DeA Capital / IDeA OPI I (-3 milioni di Euro nel 2020 Restated).

11 Risultato Netto di pertinenza di gruppo, positivo per +346 milioni di Euro (rispetto al valore negativo
per -389 milioni di Euro nel 2020 Restated), ha riflesso principalmente:

) per +106 milioni di Euro il Risultato Netto del Gruppo DeA Editore (+2 milioni di Euro nel 2020
Restated);
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(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

per +220 il pro-guota del Risultato Netto del gruppo IGT (-413 milioni di Euro nel 2020 Restated);

per +30 milioni di Euro il pro-quota del Risultato Netto di Grupo Planeta-De Agostini (-11 milioni
di Euro nel 2020 Restated) e per +9 milioni di Euro il pro-quota del Risultato Netto di LDH,
controllante di Banijay Group Holding (-5 milioni di Euro nel 2020 Restated);

per +13 milioni di Euro il pro-quota del Risultato Netto di Connect (+7 milioni di Euro nel 2020
Restated);

per +16 milioni di Euro il pro-quota del Risultato Netto del Gruppo DeA Capital / IDeA OPI I
(valore sostanzialmente nullo nel 2020 Restated);

per +34 milioni di Euro il dividendo da Assicurazioni Generali S.p.A. (+11 milioni di Euro nel
2020 Restated);

per -82 milioni di Euro il Risultato Netto del Sistema Holding (+20 milioni di Euro nel 2020
Restated).
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Rendiconto finanziario consolidato di De Agostini
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Posizione finanziaria netta consolidata di De Agostini

Di seguito sono mostrati i risultati relativi alla Posizione Finanziaria Netta (“PFN”) del Gruppo De
Agostini, suddivisa per le differenti poste che la compongono.

In particolare, la PFN ¢ determinata partendo dai prospetti contabili, quale differenza tra: (+) disponibilita
liquide e mezzi equivalenti, nonché finanziamenti, crediti e alcune attivita finanziarie con variazioni di fair
valne rilevate a Comprebensive Income (OCI) o a Conto Economico; (-) passivita finanziarie.

Si riporta di seguito un prospetto di riconciliazione tra i valori contenuti nello stato patrimoniale del bilancio
consolidato del Gruppo De Agostini al 31 dicembre 2021 e quanto considerato nell'indicatore gestionale di
PFN:

Voloe
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Le differenze, riscontrabili in particolare tra le Attivita finanziarie con variazioni di fair value rilevate a
Comprebensive Income (OCI) o a Conto Economico, sono legate sostanzialmente alla classificazione all'interno
di tali voci di attivita che non hanno i requisiti per essere considerate nell’indicatore gestionale di PFN
secondo 1 principi contabili di Gruppo De Agostini; in particolare, al 31 dicembre 2021 le differenze piu
significative si riferiscono al controvalore degli investimenti in Assicurazioni Generali, in LDH, controllante
di Banijay Group Holding, nei fondi e in altri investimenti di carattere finanziario.

Per maggiori dettagli relativamente a Attivita finanziarie a fazr value con variazioni imputate a Comprebensive
Income (OCI), Attivita finanziarie a fair value con variazioni imputate a conto economico, Finanziamenti e
crediti e Passivita Finanziarie si rimanda rispettivamente alle Note 16 / 17 / 18 e 28 del bilancio consolidato
al 31 dicembre 2021 del Gruppo De Agostini.

Relazioni con parti correlate di De Agostini

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, De Agostini ha svolto la propria attivita di servizio e
consulenza nei confronti di alcune societa controllate, in relazione ad una serie di contratti aventi ad oggetto
prestazioni a carattere amministrativo, finanziario, legale, societario e fiscale. Tali attivita sono regolate a
condizioni di mercato.

Nel corso dello stesso esercizio De Agostini ha inoltre operato, nei riguardi di diverse societa del Gruppo
De Agostini, in qualita di Consolidante, nell’ambito del Consolidato Fiscale Nazionale e ha aderito al gruppo
IVA costituito dalla controllante B&D per il triennio 2020-2022.

62



DeA Capital S.p.A. Documento di Offerta

Nella tabella di seguito riportata sono dettagliati i rapporti economici tra De Agostini e le societa del Gruppo
De Agostini, ove tra i ricavi sono altresi inclusi i riversamenti per attivita svolta dai dipendenti di De
Agostini in qualita di amministratori di societa controllate.
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I rapporti patrimoniali esistenti a fine esercizio con le societa controllate sono descritti nella Nota
Integrativa del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021.

Garanzie connesse a_contratti di finanziamento in essere al 31 dicembre 2021 in capo a De Agostini

I finanziamenti assistiti da garanzie reali sono costituiti dal finanziamento ottenuto da Credit Suisse, con
Perogazione in data 21 aprile 2020 di una somma pari a 439.804 migliaia di USD (circa 404.604 migliaia di
Euro) corrispondente al controvalore attualizzato in dollari delle n. 18.000.000 di azioni IGT, oggetto del
contratto derivato Collar con la stessa Credit Suisse, valorizzate al prezzo floor di cessione previsto
nell’accordo (Put Option Strike).

11 finanziamento ¢ garantito dal pegno iscritto sulle n. 18.000.000 di azioni IGT, oggetto del Collar e dovra
essere restituito in quattro #ranches, maggiorato degli interessi di attualizzazione, alle medesime scadenze
definite per il contratto derivato Collar di cui sopra, con scadenza ultima novembre 2023.

Al 31 dicembre 2021 il finanziamento risulta iscritto per complessivi 449.245 migliaia di USD, paria 396.649
migliaia di Euro, inclusi gli interessi attualizzati di competenza, valorizzato al cambio di fine esercizio.

Si segnala infine che, alla Data del Documento di Offerta, la prima e la seconda #ranche in scadenza nel 2022
risultano completamente rimborsate, essendo stata esercitata 'opzione sulle prime n. 9.000.000 di azioni
IGT PLC ad essa correlate.
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B.1.11 Andamento recente

Andamento recente dell’Offerente

Nel periodo intercorrente tra la costituzione dell’Offerente e la Data del Documento di Offerta, non si

sono registrati fatti che assumano rilevanza ai fini della situazione economica, patrimoniale e finanziaria

dell’Offerente, eccezion fatta per le attivita connesse alla promozione dell’Offerta.

Andamento recente di De Agostini

Di seguito sono riportati i principali eventi verificatisi nel corso del 2022, dopo la data di chiusura

dell’esercizio 2021, relativi al Gruppo De Agostini:

@
(i)

(1ir)

(tv)

)

(vi)

Pattivita svolta per la costituzione e capitalizzazione dell’Offerente:

in data 15 settembre 2022 ¢ stata data esecuzione all’accordo vincolante sottoscritto in data 25
febbraio 2022 tra PostePay S.p.A. (societa controllata da Poste Italiane S.p.A.) e IGT Lottery S.p.A.,
avente ad oggetto I'acquisto del 100% del capitale di LIS Holding S.p.A. e della sua controllata LIS
Pay S.p.A., societa del gruppo IGT attive, prevalentemente, nel settore dei servizi di pagamento. 11

prezzo della compravendita ammonta a Euro 700 milioni;

nel corso del terzo / quarto trimestre 2022, IGT ha definito transattivamente il contenzioso Benson
con uno stanziamento a bilancio di complessivi 270 milioni USD;

in data 5 luglio 2022 ¢ stata data esecuzione da parte di IGT I'accordo per 'acquisizione di iSoftBet,
socleta leader come igaming content provider, per un cortispettivo complessivo pari a Euro 160 milioni

circa;

in data 10 maggio 2022 lo Special Purpose Acquisition VVebicle (“SPAC”) Pegasus Entrepreneurs ha
annunciato il progetto di acquisizione di FL. Entertainment, Aolding guidata dall'imprenditore
francese Stéphane Courbit e che detiene una partecipazione di maggioranza relativa in Banijay
Group e BetClic Everest Group. L’entita risultante, che ha assunto il nome di FL. Entertainment,
¢ stata quotata sulla Borsa di Amsterdam a decorrere dal 1° luglio 2022. Nel contesto
dell’operazione, De Agostini ha conferito - cosi come gli altri azionisti di minoranza della societa
(Vivendi e Fimalac) - la propria partecipazione indiretta in Banijay Group a FL. Entertainment in
cambio di una partecipazione nella stessa approssimativamente del 4,99% e ha concesso un vendor
loan a fronte del prezzo percepito da De Agostini quale corrispettivo delle azioni vendute. 11 c/osing
dell’operazione ¢ stato completato il 30 giugno 2022. Per maggiori dettagli si rimanda a quanto
descritto nel bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di De Agostini, in particolare nella sezione
“Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio e prevedibile evoluzione della gestione”
della Relazione sulla Gestione;

nei mesi di aprile / maggio 2022 e successivamente ottobre / novembre 2022 sono andate in
scadenza la prima e la seconda tranche del c.d. “Project Dauphine” per un totale di n. 9.000.000
azioni (n. 4.500.000 azioni per ogni franche). In merito si rileva che tali #ranches sono state regolate
con physical settlement attraverso la cessione da parte di De Agostini a Credit Suisse della totalita delle
n. 9.000.000 azioni IGT per un corrispettivo di 114,4 milioni USD per ciascuna #ranche (entrambe
valorizzate al Put Option Strike Price). Tale importo ¢ stato compensato con 'estinzione per un
medesimo ammontare di una parte del finanziamento con Credit Suisse e dei relativi interessi in
essere alle rispettive date. Per effetto della cessione delle predette azioni, De Agostini detiene alla
data odierna n. 94.422.324 azioni IGT. Per maggiori dettagli sul c.d. “Project Dauphine” si rimanda
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(vii)

a quanto descritto nel bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di De Agostini nella sezione
“Immobilizzazioni Finanziarie”;

nel corso dei primi mesi del 2022, sono stati sottoscritti da De Agostini ulteriori 6 contratti - oltre
a quello gia sottoscritto nel 2021 su n. 5.000.000 azioni di Assicurazioni Generali S.p.A. — che si
configurano come operazioni di copertura su n. 13.500.000 azioni di Assicurazioni Generali S.p.A..
Inoltre, relativamente alle operazioni di copertura complessive su n. 18.500.000 azioni di
Assicurazioni Generali S.p.A. - effettuate tra fine 2021 ed inizio 2022 — nel corso del mese di maggio
De Agostini ha ceduto tramite physical settlement tutte le n. 18.500.000 azioni di Assicurazioni
Generali S.p.A. per un corrispettivo di circa Euro 339 milioni. Per maggiori dettagli si rimanda a
quanto descritto nel bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di De Agostini, in particolare nelle
sezioni della Relazione sulla Gestione “Tatti di rilievo intervenuti nell’esercizio” e “Fatti di rilievo
intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio e prevedibile evoluzione della gestione”.

B.1.12 Persone che Agiscono di Concerto

De Agostini, B&D, si considerano persone che agiscono di concerto con I’Offerente in relazione al’Offerta,

in quanto persone che esercitano, direttamente o indirettamente, il controllo sull’Offerente.

In particolare:

®

(i)

De Agostini controlla direttamente I’Offerente, in quanto titolare di una quota pari ad Euro
10.000,00, rappresentativa del 100% del capitale sociale dell’Offerente;

B&D controlla indirettamente 1’Offerente, attraverso De Agostini, in quanto titolare di n.
25.415.415 azioni rappresentative del 59,80% del capitale sociale di De Agostini e del 65,26% dei
diritti di voto esercitabili nelle assemblee riguardanti la nomina o la revoca degli amministratori di
De Agostini.

Inoltre, Lorenzo Pellicioli e Pietro Boroli sono considerati persone che agiscono di concerto con ’Offerente

in relazione all’Offerta in quanto, alla Data del Documento d’Offerta:

v" Lorenzo Pellicioli é:

- titolare — attraverso la societa interamente controllata Flavus S.r.l. - di n. 2.566.323 Azioni
rappresentative dello 0,96% del capitale sociale dell’Emittente;

- presidente del consiglio di amministrazione di De Agostini; e

- amministratore di B&D; e

v" Pietro Boroli é:

- amministratore di De Agostini; e

- titolare di n. 7.946 Azioni rappresentative dello 0,002% del capitale sociale del’Emittente.

Fermo restando quanto precede, I’'Offerente sara il solo soggetto a rendersi acquirente delle Azioni Oggetto

dell’Offerta che saranno portate in adesione alla medesima e ad assumere obbligo di pagamento del

Corrispettivo e degli oneri finanziari derivanti dal Finanziamento Soci.
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B.2 SOGGETTO EMITTENTE GLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DELL’OFFERTA

Le informazioni contenute nel presente Paragrafo B.2 sono tratte esclusivamente dai dati resi pubblici
dall’Emittente e da altre informazioni pubblicamente disponibili alla Data del Documento di Offerta.

I documenti relativi all’Emittente e al Gruppo DeA Capital sono pubblicati sul sito zuzernet del’Emittente,
all’inditizzo www.deacapital.com, e sul sito internet di Borsa Italiana, all’indirizzo, www.borsaitaliana.it.

B.2.1 Denominazione sociale, forma giuridica e sede sociale
La denominazione sociale dell’Emittente ¢ “DeA Capital S.p.A.”.

L’Emittente ¢ una societa per azioni costituita ai sensi del diritto italiano, con sede legale in Milano, Via
Brera, n. 21, Codice Fiscale, P. IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano, Monza-
Brianza, Lodi 07918170015.

Al sensi dell’art. 4 dello Statuto, la durata del’Emittente ¢ fissata al 31 dicembre 2100 e potra essere
prorogata con deliberazione dell’assemblea straordinaria dei soci.

B.2.2 Capitale sociale

Alla Data del Documento di Offerta, il capitale sociale del’Emittente ammonta a Euro 266.612.100,00, ed
¢ stato interamente sottoscritto e versato. 1l capitale sociale ¢ suddiviso in n. 266.612.100 Azioni, aventi

valore nominale di Euro 1,00 cadauna e aventi godimento regolare.

Secondo quanto risulta dall’ultima comunicazione ex articolo 85-bis, comma 4-bis, del Regolamento
Emittenti, alla Data del Documento di Offerta, per effetto della Maggiorazione del Voto ai sensi dell’articolo
127-quinguies del TUF e dell’articolo 9 dello Statuto, il numero di diritti di voto esercitabili nelle assemblee
del’Emittente ¢ pari a 268.154.301.

Le Azioni sono negoziate su Euronext STAR Milan e, pertanto, sottoposte al regime di dematerializzazione,
ai sensi dell’art. 83-bis del TUF (codice ISIN Azioni con voto unitario: 1T0001431805; codice ISIN Azioni
che godono della Maggiorazione del Voto: IT0005257776).

Secondo le informazioni disponibili sul sito znfernet dell’Emittente all’indirizzo wwmw.deaccapital.it, alla Data del
Documento di Offerta, I’'Emittente non ha emesso obbligazioni convertibili, warrant e¢/o strumenti
finanziari che attribuiscano diritto di voto, anche limitatamente a specifici argomenti, nelle assemblee
ordinarie e straordinarie, e/o altri strumenti finanziari che possano conferire a terzi, in futuro, diritti di
acquisire Azioni o, piu semplicemente, diritti di voto, anche limitati, né sussiste alcun impegno per
I'emissione di obbligazioni convertibili o alcuna delega che attribuisca al consiglio di amministrazione
dell’Emittente il potere di deliberare I'emissione di azioni e/o obbligazioni convertibili in Azioni.

B.2.2.1 I piani di compenso basati su strumenti finanziari

Alla Data del Documento di Offerta, sulla base delle informazioni disponibili sul sito zzzernet dell’Emittente

all'indirizzo www.deacapital.com, quest’ultimo ha in essere i seguenti piani di compenso basati su strumenti
finanziari.

Si segnala che, come annunciato mediante apposito comunicato stampa, in data 20 dicembre 2022 il
consiglio di amministrazione dell’Emittente ha deliberato di proporre ai beneficiari dei piani di compenso
basati su strumenti finanziari descritti di seguito, la stipulazione di un accordo, subordinato al
conseguimento del Delisting, finalizzato a liquidare in denaro (anziché in Azioni) la totalita di tali piani
(ovvero per n. 6.985.000 Azioni sottostanti).
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Piano di Performance Share 2022-2024

In data 21 aprile 2022, 'assemblea dell’Emittente ha approvata il Piano di Performance Share 2022-2024 che
prevede I'assegnazione di diritti (c.d. “Unif’) da ricevere gratuitamente— subordinatamente al verificarsi di
talune condizioni previste dal piano medesimo — 1 Azione ogni Uit attribuita a favore di alcuni
amministratori investiti di particolari cariche, collaboratori o dipendenti del’Emittente, delle societa da essa
controllate e della controllante De Agostini.

Il numero massimo di Uwit assegnabili ai beneficiari ¢ di n. 2.000.000. II piano prevede, inoltre,
'assegnazione eventuale di Unit aggiuntive in caso di distribuzione di dividendi nel corso del periodo di
maturazione (c.d. vesting). 11 piano prevede altresi che, in caso di incapienza delle Unif rispetto al numero
massimo attribuibile (ze., n. 2.000.000), ai beneficiari verra attribuito un corrispondente cash bonus.

A servizio del piano potranno essere destinate (i) Azioni proprie detenute dall’Emittente o eventualmente
acquistate dall’Emittente, (ii) Azioni di nuova emissione mediante eventuali aumenti di capitale, anche ai
sensi dell’articolo 2349, comma 1, del Codice Civile.

11 periodo di maturazione delle Unit (c.d. vesting) terminera alla data di approvazione, da parte del consiglio
di amministrazione dell’Emittente, del progetto di bilancio dell’esercizio che chiudera il 31 dicembre 2024.
Inoltre, il piano prevede che:

@) qualora venga promossa un’offerta pubblica di acquisto o un’offerta pubblica di scambio avente
ad oggetto Azioni, 1 beneficiari manterranno il diritto di convertire in Azioni le Unzt maturate al
verificarsi delle condizioni e nei termini e con le modalita di cui al piano, ferma restando la facolta
del consiglio di amministrazione del’Emittente di concedere ai beneficiari di convertire
anticipatamente rispetto al termine previsto dal piano (in tutto o in parte) le Uit attribuite, anche
indipendentemente dall’effettivo avveramento delle condizioni previste dal piano medesimo;

(i) in caso di delisting delle Azioni, 1 beneficiari hanno diritto di convertire anticipatamente in Azioni
tutte le Uzt attribuite (anche se non ancora maturate).

Piano di Performance Share 2021-2023

In data 20 aprile 2021, 'assemblea dell’Emittente ha approvato il Piano di Performance Share 2021-2023 che
prevede I'assegnazione di diritti (c.d. “Unif’) da ricevere gratuitamente— subordinatamente al verificarsi di
talune condizioni previste dal piano medesimo — 1 Azione ogni Uit attribuita a favore di alcuni dipendenti
e/o amministratori investiti di particolari cariche dell’Emittente, delle societd da essa controllate e della
controllante De Agostini.

Il numero massimo di Uit assegnabili ai beneficiari ¢ di n. 1.750.000. Il piano prevede, inoltre,
P'assegnazione eventuale di Uit aggiuntive in caso di distribuzione di dividendi nel corso del periodo di
maturazione (c.d. vesting). 11 piano prevede altresi che, in caso di incapienza di Unit rispetto al numero
massimo attribuibile (ze., n. 1.750.000), ai beneficiari verra attribuito un corrispondente cash bonus.

A servizio del piano in oggetto ¢ previsto 'impiego delle Azioni proprie in portafoglio dell’Emittente.

11 periodo di maturazione delle Unit (c.d. vesting) terminera alla data di approvazione, da parte del Consiglio
di Amministrazione dell’Emittente, del progetto di bilancio dell’esercizio che chiudera il 31 dicembre 2023.
1l piano prevede inoltre che, in caso di delisting delle Azioni, i beneficiari hanno diritto di convertire

anticipatamente in Azioni tutte le Uit attribuite (anche se non ancora maturate).

Piano di Performance Share 2020-2022
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In data 20 aprile 2020, assemblea del’Emittente ha approvato il Piano di Performance Share 2020-2022 che
prevede 'assegnazione di diritti (c.d. “Unif’) a ricevere gratuitamente — subordinatamente al verificarsi di
talune condizioni previste dal piano medesimo — 1 Azione per ogni Uit attribuita a favore di alcuni
dipendenti e amministratori investiti di particolari cariche del’Emittente, delle societa da essa controllate e
della controllante De Agostini.

Il numero massimo di Uwit assegnabili ai beneficiari ¢ di n. 1.750.000. II piano prevede, inoltre,
'assegnazione eventuale di Unit aggiuntive in caso di distribuzione di dividendi nel corso del periodo di
maturazione (c.d. vesting). 11 piano prevede altresi che, in caso di incapienza di Unit rispetto al numero
massimo attribuibile (ze., n. 1.750.000), ai beneficiari verra attribuito un corrispondente cash bonus.

A servizio del piano in oggetto ¢ previsto 'impiego delle Azioni proprie in portafoglio dell’Emittente.

11 periodo di maturazione delle Units (c.d. vesting) terminera 30 giorni dopo la data di approvazione, da parte
del consiglio di amministrazione dell’Emittente, del progetto di bilancio dell’esercizio chiuso il 31 dicembre
2022. Tuttavia, in caso di delisting delle Azioni, i beneficiari hanno diritto di convertire anticipatamente in
Azioni tutte le Unit attribuite (anche se non ancora maturate).

Piano azionariato 2022-2024 per I'Amministratore Delegato

In data 21 aprile 2022, 'assemblea dell’Emittente ha approvato il Piano agionario DeA Capital 2022-2024 per
P Amministratore Delegato che prevede 'assegnazione gratuita di Azioni in ragione del raggiungimento di
determinati obiettivi di performance — subordinatamente al verificarsi di talune condizioni previste dal piano
medesimo — a favore del’Amministratore Delegato dell’Emittente Paolo Ceretti.

1l numero massimo di Azioni attribuibili all’ Amministratore Delegato ¢ di n. 2.000.000. Il piano prevede,
inoltre, I'assegnazione eventuale di Azioni aggiuntive in caso di distribuzione di dividendi nel corso del
periodo di maturazione (c.d. vesting) nei termini e alle condizioni previsti dal piano.

A servizio del piano possono essere destinate (i) Azioni proprie detenute dal’Emittente o eventualmente
acquistate dall’Emittente, (ii) Azioni di nuova emissione mediante eventuali aumenti di capitale, anche ai
sensi dell’articolo 2349, comma 1, del Codice Civile.

1l periodo di maturazione (c.d. vesting) ¢ il periodo intercorrente tra la data di approvazione del bilancio
dell’Emittente relativo all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2021 e la data di approvazione del bilancio
del’Emittente relativo all’esercizio che chiudera il 31 dicembre 2024 da parte dell’assemblea.

11 piano prevede altresi che, qualora venisse promossa un’offerta pubblica di acquisto o un’offerta pubblica
di scambio avente ad oggetto Azioni, il consiglio di amministrazione, a propria insindacabile discrezione,
potra attribuire all’ Amministratore Delegato la facolta di accelerare il termine di scadenza del piano, fermo
restando che le Azioni dovranno essere assegnate al’Amministratore Delegato in tempo utile per

consentirgli, eventualmente, di aderire all’'offerta.

Phantom Stock Grant Plan

In data 20 aprile 2021, 'assemblea dell’Emittente ha approvato un piano di Phantom Stock Grant che prevede
il riconoscimento — subordinatamente al verificarsi di talune condizioni previste dal piano medesimo - a un
collaboratore dell’Emittente di un compenso variabile in connessione all’attivita da questi svolta a titolo di
Senior Adpisor del’Emittente. Il compenso variabile da attribuire al beneficiario ¢ basato sull'incremento del
valore “sintetico” di n. 500.000 Azioni.
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L’incremento di valore “sintetico” ¢ calcolato come la variazione del valore medio delle Azioni al 31
dicembre 2023 (inteso come valore medio nel trimestre ottobre-dicembre 2023) e il valore medio delle
Azioni al 31 dicembre 2020 (inteso come valore medio nel trimestre ottobre-dicembre 2020). Per “valore
medio”, si intende la media aritmetica dei prezzi ufficiali delle Azioni di ciascun giorno di quotazione presso
Euronext STAR Milan.

11 piano ha durata sino al 31 dicembre 2023, salvo il recesso anticipato dal contratto di collaborazione in
essere tra 'Emittente e Flavio Valeri.

Per maggiori informazioni su quanto esposto nel presente Paragrafo B.2.2.1 si rinvia a quanto riportato sul
sito znternet del’Emittente www.deacapital.com, e in particolare ai documenti informativi predisposti

dall’Emittente in relazione ai singoli piani disponibili sul sito internet del’Emittente www.deacapital.com sezione

“Governance/ Piani di Incentivazione” e alla documentazione relativa alle rispettive Assemblee dell’Emittente
disponibili sul sito znzernet del’ Emittente www.deacapital.com sezione “Governance/ Assenblee”.

B.2.2.2 Azioni proprie

Alla Data del Documento di Offerta, ’'Emittente ¢ titolare di n. 2.085.250 Azioni proprie, pari allo 0,782%
del capitale sociale del’Emittente.

B.2.3 Soggetto controllante ai sensi dell’art. 93 del TUF e soci rilevanti

Alla Data del Documento di Offerta, B&D (Persona che Agisce di Concerto) controlla ’Emittente, ai sensi
dell’art. 93 del TUF, in quanto titolare, indirettamente, attraverso De Agostini, di n. 178.795.798 Azioni,
rappresentative del 67,062% del capitale sociale del’Emittente e del 66,676% dei diritti di voto esercitabili
nelle assemblee riguardanti la nomina o la revoca degli amministratori del’Emittente per effetto della
Maggiorazione del Voto.

Da ultimo, si segnala che, secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 120, comma
2, del TUF, alla Data del Documento di Offerta, non vi sono altri Azionisti titolari di una partecipazione
superiore al 5% del capitale sociale del’Emittente. Inoltre, sulla base delle informazioni a disposizione del
pubblico, non risulta essere stata comunicata la sottoscrizione di alcun patto rilevante ai sensi dell’art. 122
del TUF relativamente al’Emittente.

B.2.4 Organi di amministrazione e controllo

Consiglio di amministrazione dell’ Emittente

Al sensi dell’art. 11 dello Statuto, ’Emittente ¢ amministrato da un consiglio di amministrazione composto

di un numero di membri variabile da tre a ventuno, secondo quanto determinato dall’assemblea.

La nomina avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti, secondo le procedure specificate nello Statuto
e dalla legge applicabile, ivi incluse le norme in merito a requisiti di indipendenza e sul rispetto dell’equilibrio
traigeneri. La durata dell’incarico viene determinata dall’assemblea degli Azionisti al momento della nomina
e, in ogni caso, non puo essere superiore a tre esercizi; il mandato termina alla data dell’assemblea convocata
per Papprovazione del bilancio di esetcizio relativo all’ultimo anno di carica. Gli amministratori sono
rieleggibili.

11 consiglio di amministrazione in carica alla Data del Documento di Offerta ¢ stato nominato dall’assemblea
degli Azionisti del 21 aprile 2022, sulla base dell’'unica lista presentata dall’azionista di maggioranza De
Agostini. Nel corso di tale adunanza assembleare, ¢ stato fissato il numero complessivo degli amministratori
in nove e determinata in tre esercizi la durata del relativo mandato, che verra pertanto a scadere con
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I’assemblea che sara convocata per 'approvazione del bilancio individuale di DeA Capital per I'esercizio
che chiudera al 31 dicembre 2024.

Si riportano nella tabella che segue i componenti del consiglio di amministrazione dell’Emittente.

Carica Nome e Cognome
Presidente Marco Sala(*)
Amministratore Delegato Paolo Ceretti(*)
Amministratore Nicola Drago
Amministratore Donatella Busso(**)
Amministratore Daniela Toscani(**)
Amministratore Elena Vasco(**)
Amministratore Carlo Enrico Ferrari Ardicini
Amministratore Mara Vanzetta(**)
Amministratore Dario Frigerio

(*) Poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione con firma singola.
(**) Amministratore indipendente.

Daniela Toscani ricopre altresi la carica di lead indipendent director, ai sensi del Codice di Corporate

Governance.
L’Emittente si avvale altresi di un direttore generale, Manolo Santilli.

Si segnala che, per quanto a conoscenza dell’Offerente, alla Data del Documento di Offerta, nessun
membro del consiglio di amministrazione dell’Emittente ¢ titolate di Azioni e/o altre interessenze
economiche nell’Emittente e¢/o in altre societa del Gruppo DeA Capital, né ricopre ulteriori cariche nelle
societa del Gruppo DeA Capital, salvo per quanto di seguito precisato:

@) I’Amministratore Delegato Paolo Ceretti detiene n. 5.565.643 Azioni, rappresentative del 2,088%
del capitale sociale del’Emittente, e ricopre le seguenti cariche: (a) presidente del consiglio di
amministrazione e chief executive officer di DeA Capital Partecipazioni S.p.A., (b) presidente del
consiglio di amministrazione di DeA Capital Alternative Investment Funds SGR S.p.A., (c)
presidente del consiglio di amministrazione di YARD Reaas, (d) amministratore di Quaestio SGR
S.p.A., e (¢) amministratore di Quaestio Holding SA;

(i1) Pamministratore Dario Frigerio ricopre le seguenti cariche (a) amministratore delegato di Quaestio
Holding SA, (b) amministratore di Quaestio SGR S.p.A., e (¢) membro del Comitato ESG di DeA
Capital Alternative Funds SGR S.p.A., nonché parte di un contratto di consulenza con Quaestio
SGR S.p.A.

Si segnala, inoltre, che, per quanto a conoscenza dell’Offerente, alla Data del Documento di Offerta, il
direttore generale dell’Emittente, Manolo Santilli (i) detiene n. 1.913.459 Azioni, rappresentative dello
0,718% del capitale sociale del’Emittente, e (ii) ricopre le seguenti cariche: (a) amministratore di DeA
Capital Real Estate SGR S.p.A., (b) amministratore di DeA Capital Alternative Funds SGR S.p.A., (c)
amministratore di Quaestio SGR S.p.A., (d) amministratore di Quaestio Holding SA, (e) amministratore di
DeA Capital Partecipazioni S.p.A., (f) membro del consiglio di amministrazione di DeA Capital RE Iberia,
(g) membro delladvisory board di DeA Capital Real Estate Germany; (h) membro del consiglio di
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amministrazione di DeA Capital RE Poland, e (1) membro del consiglio di amministrazione di DeA Capital
RE France.

Comitati interni

Alla Data del Documento di Offerta, il consiglio di amministrazione dell’Emittente ha istituito il comitato
per le nomine e remunerazione e il comitato controllo e rischi, entrambi nominati dal consiglio di
amministrazione in data 21 aprile 2022, con mandato triennale fino alla scadenza del consiglio medesimo e,
pertanto, fino alla data dell’assemblea degli Azionisti che sara chiamata ad approvare il bilancio individuale
di DeA Capital per Iesercizio che chiudera al 31 dicembre 2024.

Comitato per la Remunerazione e Nomine, composto da tre amministratori indipendenti: Elena Vasco (in
qualita di presidente), Daniela Toscani e Mara Vanzetta.

Comitato Controllo e Rischi, composto da tre amministratori indipendenti: Donatella Busso (in qualita di

presidente), Daniela Toscani e Mara Vanzetta.

Collegio sindacale

Al sensi dell’art. 18 dello Statuto, il collegio sindacale dell’Emittente ¢ composto da tre sindaci effettivi e tre
sindaci supplenti. La nomina del collegio sindacale dell’Emittente avviene sulla base di liste presentate dagli
Azionisti, secondo le procedure specificate nello statuto sociale e dalla legge applicabile, ivi incluse le norme
sul rispetto dell’equilibrio tra i generi. La durata dell’incarico ¢ pari a tre esercizi, e il mandato termina alla
data dell’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio relativo all’'ultimo anno di carica.

1 sindaci sono rieleggibili.

I componenti del collegio sindacale dell’Emittente in carica alla Data del Documento di Offerta sono stati
nominati con delibera dell’assemblea degli Azionisti del 21 aprile 2022 e resteranno in catica sino
all’assemblea chiamata ad approvare il bilancio individuale di DeA Capital per I'esercizio che chiudera al 31
dicembre 2024.

Alla Data del Documento di Offerta, il collegio sindacale del’Emittente risulta composto dai membri

indicati nella tabella che segue:

Carica Nome e Cognome
Presidente Cesare Andrea Grifoni
Sindaco effettivo Enrica Rimoldi

Sindaco effettivo Fabio Facchini

Sindaco supplente Andrea Augusto Bonafé
Sindaco supplente Michele Marano

Sindaco supplente Marco Sguazzini Viscontini

Si segnala che, per quanto a conoscenza dell’Offerente, alla Data del Documento di Offerta, nessuno dei
membri del collegio sindacale del’Emittente ¢ titolare di Azioni e/o altre interessenze economiche
dell’Emittente ¢/o di societa del Gruppo DeA Capital, né ricopre ulterioti cariche all’interno di societa del
Gruppo DeA Capital, salvo per quanto di seguito precisato:

@) il presidente del collegio sindacale Cesare Andrea Grifoni detiene n. 4.135 Azioni, rappresentative
dello 0,002% del capitale sociale dell’Emittente, e ricopre la carica di sindaco effettivo di DeA
Capital Partecipazioni S.p.A.;
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(i) il sindaco supplente Marco Sguazzini Viscontini ricopre la carica di sindaco effettivo in B&D e in
DeA Capital Alternative Funds SGR S.p.A..

Sogoetto incaricato della revisione legale dei cont:

La societa incaricata della revisione legale dei conti del’Emittente ¢ PricewaterhouseCoopers S.p.A., come
da deliberazione dell’assemblea degli Azionisti del 17 aprile 2015. L’incarico di revisione legale dei conti ¢
stato conferito per gli esercizi compresi tra il 2015 e il 2023 e verra dunque in scadenza con I'approvazione
del bilancio che chiudera al 31 dicembre 2023.

B.2.5 Sintetica descrizione del Gruppo

Di seguito si riporta la chart del Gruppo disponibile sul sito znfernet del’Emittente (all'indirizzo
www.deacapital.com) alla Data del Documento di Offerta.

DeA Capital S.p.A. (IT)
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B.2.6 Attivita del Gruppo DeA Capital

DeA Capital, con le societa che fanno parte del Gruppo, ¢ la Piattaforma indipendente di A/ternative Asset
Management leader in Italia (per attivita gestite), con Combined Asset Under Management per circa 26,4 miliardi
di Buro e un’ampia gamma di prodotti e servizi per investitori istituzionali.

La Piattaforma ¢ impegnata nella promozione, gestione e valorizzazione di fondi d’investimento nei
seguenti settori:

@) real estate, attraverso la controllata DeA Capital Real Estate SGR S.p.A. e ulteriori societa presenti,

principalmente, in Spagna, Francia, Germania e Polonia;
(i) credit e private equity, attraverso la controllata DeA Capital Alternative Funds SGR S.p.A.; nonché

(iif) nelle soluzioni d’investimento multi-asset | multi-manager, attraverso la societa Quaestio Capital SGR
S.p.A., di cui DeA Capital detiene una partecipazione di maggioranza relativa.

A supporto dell’attivita della Piattaforma, DeA Capital ha costruito nel tempo anche un portafoglio di
Alternative Investment rappresentato prevalentemente da fondi gestiti dalle SGR della Piattaforma stessa.

La capacita da un lato di eseguire iniziative d’investimento ad elevata complessita strutturale, dall’altro di
effettuare fund-raising attraverso le SGR, sta dimostrando la validita del modello di business in grado di creare
valore in modo unico in Italia nel mondo dell’alternative’.

Alla data del 30 settembre 2022, come risultante dal Resoconto Intermedio di Gestione, il Gruppo DeA
Capital impiega circa 263 dipendenti.

B.2.7 Andamento recente e prospettive

In data 11 marzo 2022, il consiglio di amministrazione dell’Emittente ha approvato (i) il progetto di bilancio
individuale di DeA Capital per Iesercizio chiuso al 31 dicembre 2021; e (i) il bilancio consolidato del
Gruppo DeA Capital per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021. In data 21 aprile 2022, 'assemblea ordinatia
degli Azionisti ha approvato la Relazione Finanziaria Annuale.
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In data 9 settembre 2022, il consiglio di amministrazione del’Emittente ha approvato la Relazione
Finanziaria Semestrale. In data 10 novembre 2022, il consiglio di amministrazione del’Emittente ha
approvato il Resoconto Intermedio di Gestione.

La Relazione Finanziaria Annuale, la Relazione Finanziaria Semestrale e il Resoconto Intermedio di
Gestione sono a disposizione del pubblico sul sito zuternet dell’ Emittente, all'indirizzo www.deacapital.com,

sezione “Investor relations — Bilanci ¢ relazions”.

La Relazione Finanziaria Annuale, predisposta in conformita agli IFRS, ¢ stata assoggettata a revisione legale
dei conti, da parte della societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A., la quale, in data 29 marzo 2022,
ha emesso le relazioni ai sensi degli artt. 14 del D.Igs. n. 39 del 27 gennaio 2010 e 10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014, esprimendo un giudizio senza rilievi con riguardo sia al bilancio consolidato del Gruppo DeA
Capital per Iesercizio chiuso al 31 dicembre 2021, che al bilancio di esercizio di DeA Capital al 31 dicembre
2021.

La Relazione Finanziaria Semestrale, predisposta in conformita agli IFRS, ¢ stata assoggettata a revisione
legale dei conti limitata secondo 1 principi emanati da CONSOB con delibera n. 10867 del 31 luglio 1997,
da parte della societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A., la quale in data 9 settembre 2022 ha

emesso la propria relazione, esprimendo un giudizio senza rilievi.

11 Resoconto Intermedio di Gestione, predisposto in conformita agli IFRS, non ¢ stato sottoposto a
revisione legali dei conti.

Le informazioni di seguito riportate sono tratte dall'informativa sul Gruppo DeA Capital disponibile al
pubblico, alla Data del Documento di Offerta, contenute: (i) nella Relazione Finanziaria Annuale; e (ii) nella
Relazione Finanziaria Semestrale, e (iii) nel Resoconto Intermedio di Gestione. Al riguardo, si segnala che
I'Offerente non ha posto in essere alcuna autonoma verifica dei dati e delle informazioni relative al Gruppo
DeA Capital esposti nel Documento di Offerta.

Per maggiori informazioni, si rinvia alla Relazione Finanziaria Annuale, alla Relazione Finanziaria
Semestrale e al Resoconto Intermedio di Gestione a disposizione sul sito znternet del’Emittente, all'indirizzo

www.deacapital.conm.

Relazione Finanziaria Annuale

Le seguenti tabelle riportano la situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, il conto economico
consolidato, il rendiconto finanziario consolidato, il prospetto delle vatiazioni di patrimonio netto
consolidato e la posizione finanziaria netta del Gruppo DeA Capital al 31 dicembre 2021 (raffrontati con i
dati relativi all’esercizio precedente).
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Situazione patrimoniale del Gruppo DeA Capital

Dati in migliaia di Euro 31.12.2021 31.12.2020
ATTIVO CONSOLIDATO
Attivo non corrente
Immobilizzazioni Immateriali e Materiali
Avviamento 99.935 99.935
Immobilizzazioni Immateriali 24.710 25.986
Immobilizzazioni Materiali 9.814 11.830
- Fabbricati in Leasing 8.657 10.793
- Altre Immobilizzazioni Materiali in Leasing 526 453
- Altre Immobilizzazioni Materiali 631 584
Totale Immobilizzazioni Immateriali e Materiali 134.459 137.751
Investimenti Finanziari
Partecipazioni in societa collegate e bint Ventures 25.026 27.291
Partecipazioni detenute da Fondi a Fair Value through P&L 17.950 14.888
Partecipazioni in altre imprese-valutate al Fair Value through P&L 14.536 29.992
Fondi-valutati al Fair Value through P&L 133.175 123.000
Altre attivita finanzarie valutate al Fair Value 0 36
Totale Investimenti Finanzari 190.687 195.207
Altre attivita non Correnti
Imposte anticipate 22.267 22.289
Finanziamenti e crediti 10.329 7425
Crediti per differimento oneri di collocamento 1.693 1.673
Crediti finanzari per leasing non correnti 677 1.066
Altre attivita non correnti 1.620 1424
Totale Altre attivita non correnti 36.586 33.877
Totale Attivo non corrente 361.733 366.835
Attivo corrente
Crediti commerciali 13.701 8.088
Attivita finanzarie valutate al Fair Value 14.213 14.297
Crediti finanzari per leasing correnti 215 251
Crediti per imposte da consolidato fiscale vs Controllanti 4.015 4.025
Altri crediti verso I'Erario 49.133 8.515
Altri crediti 8.030 15.336
Disponibilita liquide e mezz equivalenti 131.232 123.566
Totale Attivita correnti 220.539 174.078
Totale Attivo corrente 220.539 174.078
Attivita destinate alla vendita 0 0
TOTALE ATTIVO CONSOLIDATO 582.273 540.913
Segue >>>
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Dati in migliaia di Euro 31.12.2021 31.12.2020

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO CONSOLIDATO
PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Capitale sociale 266.612 266.612
Riserva sovrapprezzo azioni 129.454 155.542
Riserva legale 61.322 61.322
Riserva Azioni Proprie (8.941) (10.712)
Riserva Fair Value 421 482
Altre riserve (16.084) (17.967)
Utile (perdite) esercizi precedenti portati a nuovo (10.418) (29.338)
Utile (perdite) dell'esercizio 23.766 20410
Patrimonio Netto di Gruppo 446.132 446.351
Capitale e riserve di Terzi 18.206 16.711
Patrimonio Netto Consolidato (Gruppo e Terzi) 464.338 463.062

PASSIVO CONSOLIDATO
Passivo non corrente

Debiti verso fornitori 600 800
Imposte differite passive 5.928 5.963
TFR ed altri Fondi relativi al personale 6.472 6.541
Debiti verso il Personale ed Enti previdenzali 1.931 1423
Passivita finanzarie 9.324 11.945
- Passivita Finanziarie per Leasing 7.142 9.763
- Altre Passivita Fnanziarie 2.182 2.182
Totale Passivo non corrente 24.255 26.672
Passivo corrente
Debiti verso fornitori 3.731 6.004
TFR ed altri Fondi relativi al personale 59 37
Fondo per rischi ed oneri 1619 0
Debiti verso il personale ed Enti Previdenzali 16.191 12.707
Debiti per imposte correnti 15.733 8.138
Altri debiti verso I'Erario 2.667 2.889
Altri debiti 50.424 17.725
Passivita finanzarie a breve 3.259 3.679
- Passivita finanziarie a breve per Leasing 3.255 3672
- Altre passivita finanziarie a breve 4 7
Totale Passivo corrente 93.683 51.179
Passivita destinate alla vendita 0 0
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 582.273 540.913

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con Parti Correlate sullo Stato Patrimoniale, sul
Conto Economico e sul Rendiconto Finanziario sono riportati nelle Note Esplicative.
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Conto economico del Gruppo DeA Capital

(Dati in migliaia di Euro) Esercizio 2021 Esercizio 2020
Commissioni da Alternative Asset Management 74.440 71.316
Risultato da partecipazioni valutate all'Equity 2.216 147
Altri proventi/oneri da Investimenti 30.044 (9.219)
Ricavi da attivita di servizio 93 98
Altri ricavi e proventi 66 776
Spese del personale (47.105) (41.046)
Spese per serviz (12.227) (12.942)
Ammortamenti e svalutazioni (5.206) (5.048)
Accantonamento per fondo rischi (1.779) 0
Altri oneri (3.583) (3.469)
Proventi finanzari 420 1.166
Oneri finanzari (327) (2.763)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 37.052 (984)
Imposte sul reddito (12.690) 14.896
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO DALLE ATTIVITA'IN CONTINUITA' 24.362 13.912
Risultato delle Attivita da cedere/cedute 0 0
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 24.362 13.912

- Risultato Attribuibile al Gruppo 23.766 20410

- Risultato Attribuibile a Terz 596 (6.498)
Utile (Perdita) per azione, base (Euro) 0,091 0,078
Utile (Perdita) per azione, diluito (Euro) 0,091 0,078

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con Parti Correlate sullo Stato Patrimoniale, sul
Conto Economico e sul Rendiconto Finanziario sono riportati nelle Note Esplicative.

11 Risultato Netto di Gruppo registrato nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 ¢ stato positivo e parti a
23,8 milioni di Euro, rispetto a 20,4 milioni di Euro nel 2020.

I ricavi e altri proventi al 31 dicembre 2021 sono cosi scomponibili:

@) Commissioni da Alternative Asset Management per 74,4 milioni di Euro (71,3 milioni di Euro nel
2020);

(i) Risultato da partecipazioni valutate all’eguzty positivo per +2,2 milioni di Euro (+0,1 milioni di Euro
nel 2020);

(iif) Altri proventi e oneri da investimenti per complessivi +30,0 milioni di Euro (-9,2 milioni di Euro

nel 2020), principalmente per la rivalutazione del fair value dei fondi di fondi (+22,5 milioni di Euro)
e del fondo Taste of Italy I (45,2 milioni di Euro, sostanzialmente riconducibile all’impatto della
cessione della partecipazione detenuta in Casa Vinicola Botter).

1 costi operativi si sono attestati a complessivi 69,9 milioni di Euro, rispetto a 62,5 milioni di Euro nel 2020.

L’impatto complessivo delle imposte nel 2021, pari a -12,7 milioni di Euro (+14,9 milioni di Euro nel 2020),
include leffetto fiscale sulla rivalutazione dei fondi in portafoglio sopra descritta (a fronte di un effetto
positivo da riallineamento fiscale dell’avviamento di DeA Capital Real Estate SGR S.p.A. che aveva
condizionato il dato 2020).
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Rendiconto finanziario del Gruppo DeA Capital (Metodo Diretto)

(Dati in migliaia di Euro)

Esercizio 2021

Esercizio 2020

CASH FLOW da Attivita Operative

Investimenti in Societa e Fondi (12.655) (9.025)
Rimborsi di Capitali da Societa e Fondi 47175 27.151
Cessioni di Investimenti 0 25.750
Interessi ricevuti 68 3.969
Interessi pagati 2) 0
Aussi di cassa netti realizzati su derivati e cambi 8) (3)
Imposte pagate / rimborsate (5.573) (4.755)
Dividendi incassati 1.941 0
Management e Performance fee ricevute 65.255 67.921
Ricavi per serviz 549 1.325
Sese di esercizio (54.682) (51.548)
Cash flow netto da Attivita Operative 42.068 60.785
CASH FLOW da Attivita di Investimento
Acquisizione di immobilizzazioni materiali (51) (174)
Corrispettivi dal realizzo di immobilizzazioni materiali e immateriali 0 22.317
Acquisti licenze e immobilizzazioni materiali e immateriali (1.076) (17.169)
Finanziamenti e prestiti bancari (3.564) (5.059)
Cash flow netto da Attivita di Investimento (4.691) (85)
CASH FLOW da attivita finanziarie
Acquisto di attivita finanziarie 0 (13)
Vendita di attivita finanziarie 0 3
Aussi derivanti da contratti di leasing (3.659) (2.522)
Acquisto azioni proprie (133) (1.653)
Aumento di capitale sociale controllate estere 0 71
Dividendi / Rimborsi pagati (26.086) (32.531)
Cash flow netto da attivita finanziarie (29.878) (36.645)
INCREMENTI NETTI IN DISPONIBILITA' LIQUIDE ED EQUIVALENTI 7.499 24.055
DISPONIBILITA' LIQUIDE ED EQUIVALENTI, ALL'INIZIO DEL PERIODO 123.566 99.511
Effetto variazione del perimetro di consolidamento su disponibilita liquide 167 0
DISPONIBILITA' LIQUIDE ED EQUIVALENTI, ALLA FINE DEL PERIODO 131.232 123.566

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con Parti Correlate sullo Stato Patrimoniale, sul
Conto Economico e sul Rendiconto Finanziario sono riportati nelle Note Esplicative.
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Al 31 dicembre 2021 il Patrimonio Netto del Gruppo ¢ pari a 446.132 migliaia di Euro, rispetto a 446.351
migliaia di Euro al 31 dicembre 2020.

La variazione negativa del Patrimonio Netto del Gruppo nel 2021, pari a -219 migliaia di Euro rispetto al
dato al 31 dicembre 2020 ¢ principalmente riconducibile:

) al dividendo straordinario distribuito da DeA Capital (-26.088 migliaia di Euro);
(i) al risultato di periodo evidenziato nello Statement of Performance — IAS 1 (+24.062 migliaia di Euro);
(iif) al costo del periodo delle Performance Share (+2.950 migliaia di Euro).

Posizione finanziaria netta del Gruppo DeA Capital

Al 31 dicembre 2021 la Posizione Finanziaria Netta consolidata ¢ risultata positiva per 135,9 milioni di
Euro, come dettagliata nella tabella a seguire (tabella che recepisce I’Orientamento ESMA pubblicato in
data 4 marzo 2021).

(Datiin milony d Euro) 31.12.2021 31.12.2020 (8) Variazione
Disponibilita liquide 1312 97,5 337
Attivita finanziarie valutate al AV through OCI 142 14,3 (0,7)
Crediti / diritti contrattuali finanzari 02 03 0,1)
Totale Liquidita 145,6 112,1 33,5
Crediti / diritti contrattuali finanziari non correnti 28 35 0,7)
Totale liquidita e crediti finanziari non correnti (A) 148,4 115,6 32,8
Indebitamento finanziario non corrente 93) (12,0) 28
Indebitamento finanziario corrente (33) (3,7) 04
Totale indebitamento finanziario (B) (12,6) (15,7) 3,2
Posizione Finanziaria N etta (A+B) 135,9 99,9 36,0

(§) Dati al 31.12.2020 rettificati per i dividendi distribuiti a maggio 2021 (26,1 milioni di Eurc)

La variazione positiva della Posizione Finanziaria Netta consolidata nel corso del 2021 rispetto al dato al 31
dicembre 2020 riflette principalmente Peffetto della dismissione dell’investimento in Kenan Investments /
Migros (+19,5 milioni di Euro) e delle distribuzioni nette dei fondi in portafoglio.

Si ritiene che le disponibilita liquide e le ulteriori risorse finanziarie attivabili siano sufficienti a coprire il
fabbisogno collegato agli impegni di versamento gia sottoscritti nei fondi, anche tenuto conto degli
ammontari che si prevede verranno richiamati / distribuiti dagli stessi. In relazione a tali residual commitment,
DeA Capital ritiene altresi che le risorse attualmente disponibili, oltre a quelle che saranno generate
dall’attivita operativa, consentiranno al Gruppo di soddisfare il fabbisogno derivante dall’attivita

d’investimento, oltre che dalla gestione del capitale circolante.
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Relazioni con parti correlate

Nella tabella che segue sono evidenziati i valori dei rapporti di natura commerciale posti in essere con parti

correlate.
31.12.2021 Esercizio 2021

Crediti Crediti  Grediti Debiti Debiti  Ricaviper Proventi ' O'"""' Costi del Costiper
... finanziari per N K . . L . . per L
(Dati in migiaia di Euro) commerciali leasing tributari  tributari commerciali servizi finanziari imposte personale servizi
De Agostini Sp.A. 1 796 3.983 10.123 0 58 21 47 5 20
B&D Holding SpA. 0 0 42 0 0 0 0 0 0 0
Gruppo De Agostini Editore 0 0 0 0 31 0 0 0 63 95
Gruppo IGT 4 96 0 0 0 4 2 0 0 0
De Agostini Scuola Sp.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 63
DeA Planeta Libri Sp.A. 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Yard Reaas Sp.A. 10 1.369 0 2 5 0 47 0 10 92
Gruppo Quaestio 0 0 0 0 0 20 0 0 0 1
Totale correlate 15 2.261 4.025 10.125 37 82 70 47 78 272
Totale voce di bilancio 13.701 14.213 53.148 15.733 600 93 420 600 47.105 12.227
Incidenza %sulla voce di bilancio 0,1% 15,9% 7,6% 64,3% 6% 88,2% 16,7% 7.8% 0,2% 2,2%

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infra-gruppo,
queste sono state effettuate in ottemperanza alla Procedura per le Operazioni con Parti Correlate adottata
da DeA Capital con efficacia 1° gennaio 2011, secondo quanto previsto dal Regolamento recepito ai sensi
dell’art. 2391-bis del Codice Civile dalla CONSOB con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come
successivamente modificato.

Si precisa che nel corso del 2021 DeA Capital non ha effettuato operazioni con parti correlate qualificabili
come atipiche o inusuali, rientrando nel normale corso di attivita delle societa del Gruppo, e neppure
operazioni di “maggiore rilevanza” come definite nella predetta Procedura per le Operazioni con Parti
Correlate.

Le operazioni con parti correlate concluse nel corso del 2021 sono state regolate a condizioni di mercato,
tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati.

Con riferimento ai rapporti con soggetti controllanti si riporta quanto segue:

@) DeA Capital ha sottoscritto con I'azionista di controllo, De Agostini, un “Contratto di erogazione
di servizi” per lottenimento di presidi operativi nelle aree di amministrazione, finanza, controllo,
investor relations, legale, societario, fiscale, servizi istituzionali e di rapporti con la stampa, a condizioni
di mercato. Alla data odierna tale contratto ¢ attivo per la sola area fiscale.

Al contempo, si segnala che in data 1° gennaio 2013 DeA Capital ha sottoscritto con la stessa De
Agostini un “Contratto di sub-locazione di immobile ad uso diverso dall’abitazione” per porzioni
immobiliari del’'immobile sito in Milano, Via Brera 21, costituite da spazi ad uso ufficio, magazzino
e posti auto. 1l suddetto contratto — rinnovabile ogni 6 anni, dopo una prima durata di 7 anni —
prevede condizioni economiche di mercato.

(i) DeA Capital, DeA Capital Partecipazioni S.p.A., DeA Capital Alternative Funds SGR S.p.A. e DeA
Capital Real Estate SGR S.p.A. hanno aderito al Consolidato Fiscale Nazionale del Gruppo De
Agostini.

Tale opzione ¢ stata esercitata congiuntamente da ciascuna societa e da De Agostini, mediante
sottoscrizione del “Regolamento di partecipazione al consolidato fiscale nazionale per le societa
del Gruppo De Agostini” e comunicazione dell’opzione all’Amministrazione Finanziaria secondo
modalita e termini di legge; 'opzione ¢ irrevocabile a meno che non vengano meno i requisiti per
I'applicazione del regime.
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(iii)

Per quanto concerne DeA Capital 'opzione ¢ irrevocabile per il triennio 2020-2022, mentre per
DeA Capital Partecipazioni S.p.A. 'opzione ¢ irrevocabile per il triennio 2019-2021; con
riferimento a DeA Capital Alternative Funds SGR S.p.A. 'opzione ¢ irrevocabile per il triennio
2018-2020, mentre per DeA Capital Real Estate SGR S.p.A. 'opzione ¢ irrevocabile per il triennio
2019-2021.

Al fine di rendere piu efficiente 'impiego della liquidita, nonché consentire Pattivazione di linee di
finanziamento a condizioni potenzialmente miglioti rispetto a quelle ottenibili da istituti di credito,
DeA Capital ha sottoscritto con la controllante De Agostini un accordo quadro (I"‘Accordo

Quadro”) avente ad oggetto depositi / finanziamenti intercompany a breve termine.*

E previsto che le operazioni di deposito / finanziamento nell’ambito del suddetto Accordo Quadro
siano attivate solo previa verifica della convenienza delle condizioni e dei termini economici come
di volta in volta determinati, con modalita revolving e sulla base di una durata delle operazioni stesse
non superiore a tre mesi. F altresi previsto che I’Accordo Quadro abbia una durata di un anno e
che si rinnovi tacitamente ogni anno.

Relativamente agli importi delle operazioni di deposito / finanziamento, ¢ previsto che questi siano
comunque sempre al di sotto delle soglie come definite di “minore rilevanza”, ai sensi del
Regolamento CONSOB n. 17221/2010 (Operazioni con Parti Correlate) e della Procedura interna
in materia di Operazioni con Parti Correlate adottata da DeA Capital.

Si fa presente che dalla sottoscrizione del suddetto Accordo Quadro alla Data del Documento di
Offerta non si sono verificate operazioni di deposito / finanziamento tra DeA Capital e De
Agostini.

Si tileva, infine, che a partire dal 1° gennaio 2020, DeA Capital ha adetito al “Gruppo IVA B&D Holding”

(promosso dalla controllante indiretta della stessa DeA Capital), istituto che consente alle societa di uno

stesso gruppo di avere un’unica partita IVA e di operare a soli fini IVA in modo unitario. I’adesione ¢

vincolante per il triennio 2020-2022.

Relazione Finanziaria Semestrale

Le seguenti tabelle riportano la situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, il conto economico

consolidato, il rendiconto finanziario consolidato, il prospetto delle vatiazioni di patrimonio netto

consolidato e la posizione finanziaria netta del Gruppo DeA Capital, al 30 giugno 2022 (raffrontati con i

dati relativi al semestre chiuso al 30 giugno dell’esercizio precedente ovvero con i dati relativi all’esercizio

precedente).

4

Nota: si segnala che ’Accordo Quadro ¢ stato risolto in data 22 novembre 2022.
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Situazione patrimoniale del Gruppo DeA Capital

Dati in migliaia di Euro 30.06.2022 31.12.2021
ATTIVO CONSOLIDATO
Attivo non corrente
Immobilizzazioni Immateriali e M ateriali
Awviamento 99.935 99.935
Immobilizzazioni Immateriali 23.791 24710
Immobilizzazioni Materiali 10.824 9814
- Fabbricati in Leasing 9.785 8.657
- Altre Immobilizzazioni Materiali in Leasing 470 526
- Altre Immobilizzazioni Materiali 569 631
Totale Immobilizzazioni Immateriali e Materiali 134.550 134459
Investimenti Rinanziari
Partecipazioni in societa collegate 24.755 25.026
Partecipazioni detenute da Fondi a Fair Value through P&L 10.965 17.950
Partecipazioni in altre imprese-valutate al Fair Value through R&L 19.970 14536
Fondi-valutati a Fair Value through R&L 141599 133.175
Totale Investimenti Fnanziari 197.289 190.687
Altre attivita non Correnti
Imposte anticipate 21.709 22267
Finanziamenti e crediti 13.012 10.329
Crediti per differimento oneri di collocamento 1.552 1.693
Crediti finanziari per leasng non correnti 588 677
Altre attivita non correnti 3673 1.620
Totale Altre attivita non correnti 40.534 36.586
Totale Attivo non corrente 372.373 361.733
Attivo corrente
Crediti commerciali 14493 13.701
Attivita finanziarie valutate al Fair Value 13.651 14213
Crediti finanziari per leasng correnti 226 215
Crediti per imposte da consolidato fiscale vs Controllanti 364 4015
Altri crediti verso I'Erario 63.006 49.133
Altri crediti 33.761 8.030
Disponibilita liquide e mezz equivalenti 85.354 131.232
Totale Attivita correnti 210.855 220.539
Totale Attivo corrente 210.855 220.539
Attivita destinate alla vendita 0 [1]
TOTALE ATTIVO CONSOLIDATO 583.228 582.273
Segue >>>
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Dati in miglaia di ELro 30.06.2022 31.12.2021
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO CONSOLIDATO
PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
Capitale sociale 266.612 266.612
Riserva sovrapprezzo azioni 103.001 129454
Riserva legale 61.322 61.322
Riserva Azioni Proprie (4.151) (8.941)
Riserva Fair Value 375 421
Altre riserve 2052 (16.084)
Utile (perdite) esercizi precedenti portati a nuovo (8292) (10418)
Utile (perdite) dell'esercizio (667) 23.766
Patrimonio Netto di Gruppo 420.252 446.132
Capitale e riserve di Terzi 14.432 18.206
Patrimonio Netto Consolidato (Gruppo e Terzi) 434.683 464.338
PASSIVO CONSOLIDATO
Passivo non corrente
Debiti verso fornitori 600 600
Imposte differite passive 6.028 5928
TFR ed altri Fondi relativi al personale 5522 6472
Debiti verso il Personale ed Enti previdenziai 2141 1.931
Passivita finanzarie 10418 9324
- Rassvita Fnanziarie per Leasng 8236 7.142
- Atre Rassvita Fnanziarie 2182 2182
Totale Passivo non corrente 24.708 24.255
Passivo corrente
Debiti verso fornitori 4225 3731
TFR ed altri Fondi relativi al personale 69 59
Fondo per rischi ed oneri 78 1619
Debiti verso il personale ed Enti Previdenzii 12.933 16.191
Debiti per imposte correnti 11.969 15.733
Altri debiti verso I'Erario 1.523 2667
Altri debiti 89.800 50424
Passivita finanziarie a breve 3.240 3.259
- Rass\vita finanziarie a breve per Leasing 3226 3.255
- Altre passivita finanziarie a breve 14 4
Totale Passivo corrente 123.837 93.683
Passivita destinate alla vendita 0 0
TOTALE PASSIVO EPATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 583.228 582.273

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con Parti Correlate sullo Stato Patrimoniale, sul

Conto Economico e sul Rendiconto Finanziario sono riportati nelle note esplicative.
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Conto economico del Gruppo DeA Capital

(Dati in migliaia di Euro) 1° Semestre 2022 1° Semestre 2021
Commissioni da Alternative Asset Management 36.787 36.044
Risultato da partecipazioni valutate all'Equity 15 523
Altri proventi/oneri da Investimenti (7.011) 18.423
Ricavi da attivita di servizio 44 43
Accantonamento (Rilascio) per fondo rischi ed oneri 1.600 0
Altri ricavi e proventi 100 346
Spese del personale (23.998) (23.201)
Spese per serviz (7.480) (6.924)
Ammortamenti e svalutazioni (2.723) (2.566)
Altri oneri (1.800) (1.522)
Proventi finanzari 318 217
Oneri finanzari (174) 177)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (4.322) 21.206
Imposte sul reddito (861) (7.286)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO DALLE ATTIVITA'IN CONTINUITA' (5.183) 13.920
Risultato delle Attivita da cedere/cedute 0 0
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (5.183) 13.920

- Risultato Attribuibile al Gruppo (667) 13.978

- Risultato Attribuibile a Terz (4.516) (58)
Utile (Perdita) per azione, base (Euro) (0,003) 0,054
Utile (Perdita) per azione, diluito (Euro) (0,003) 0,054

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con Parti Correlate sullo Stato Patrimoniale, sul
Conto Economico e sul Rendiconto Finanziario sono riportati nelle note esplicative.

Il Risultato Netto del Gruppo registrato nel primo semestre 2022 ¢ stato pari a -0,7 milioni di Euro, rispetto
ai 14,0 milioni di Euro nel corrispondente periodo del 2021.

I ricavi e altri proventi al 30 giugno 2022 sono cosi scomponibili:

) Commissioni da A/ternative Asset Management per 36,8 milioni di Euro (36,0 milioni di Euro nel
corrispondente periodo del 2021);

(i1) Risultato da partecipazioni valutate all’equity marginalmente positivo (+0,02 milioni di Euro,
rispetto a +0,5 milioni di Euro nel corrispondente periodo del 2021);

(iif) Altri proventi e oneri da investimenti per complessivi -7,0 milioni di Euro (+18,4 milioni di Euro
nel corrispondente periodo del 2021), principalmente per la svalutazione del fair value del fondo
IDeA Opportunity Fund.

I costi operativi si sono attestati a complessivi 36,0 milioni di Euro, rispetto a 34,2 milioni di Euro nel
corrispondente periodo del 2021.

L’impatto complessivo delle imposte nel primo semestre 2022, pari a -0,9 milioni di Euro (-7,3 milioni di
Euro nel corrispondente periodo del 2021), include leffetto fiscale sulla svalutazione dei fondi in
portafoglio sopra descritta.
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Rendiconto finanziario del Gruppo DeA Capital (Metodo Diretto)

(Dati in migliaia di Euro)

1° Semestre 2022 1° Semestre 2021

CASH FLOW da Attivita Operative

Investimenti in Societa e Fondi (17.722) (3.167)
Rimborsi di Capitali da Societa e Fondi 4.076 31.826
Interessi ricevuti 57 58
Interessi pagati 0) 2)
Aussi di cassa netti realizzati su derivati e cambi (6) 0
Imposte pagate / rimborsate (2.479) (2.541)
Dividendi incassati 48 0
Management e Performance fee ricevute 35.150 31.954
Ricavi per serviz 17 95
Sese di esercizio (35.003) (32.258)
Cash flow netto da Attivita Operative (15.862) 25.965
CASH FLOW da Attivita di Investimento
Acquisizione di immobilizzazioni materiali 8) (35)
Acquisti licenze e immobilizzazioni materiali e immateriali (422) (604)
Finanziamenti e prestiti bancari (2.487) (532)
Cash flow netto da Attivita di Investimento (2.917) (1.171)
CASH FLOW da attivita finanziarie
Acquisto di attivita finanzarie 4) 2)
Vendita di attivita finanzarie 500 0
Aussi derivanti da contratti di /easing (1.144) (1.196)
AZoni di capitale emesse 0 0
Acquisto azioni proprie 0 (133)
Dividendi / Rimborsi pagati (26.451) (26.086)
Cash flow netto da attivita finanziarie (27.099) (27.417)
INCREMENTI NETTI IN DISPONIBILITA' LIQUIDE ED EQUIVALENTI (45.878) (2.623)
DISPONIBILITA' LIQUIDE ED EQUIVALENTI, ALL'INIZIO DEL PERIODO 131.232 123.566
Effetto variazione del perimetro di consolidamento su disponibilita liquide 0 172
DISPONIBILITA' LIQUIDE ED EQUIVALENTI, ALLA FINE DEL PERIODO 85.354 121.115

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con Parti Correlate sullo Stato Patrimoniale, sul

Conto Economico e sul Rendiconto Finanziario sono riportati nelle note esplicative.
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Al 30 giugno 2022 il Patrimonio Netto del Gruppo ¢ risultato pari a 420,3 milioni di Euro, rispetto a 446,1
milioni di Euro al 31 dicembre 2021. La variazione negativa del Patrimonio Netto di Gruppo nel primo
semestre 2022, pari a -25,8 milioni di Euro, ¢ riconducibile principalmente al dividendo straordinario
distribuito da DeA Capital (-26,5 milioni di Euro) e al risultato positivo evidenziato nello Statement of

Performance — 1IAS 1 (0,2 milioni di Euro).

Posizione finanziaria netta del Gruppo DeA Capital

Al 30 giugno 2022 la Posizione Finanziaria Netta consolidata ¢ rsultata positiva per 88,7 milioni di Euro,

come dettagliata nella tabella a seguire.

(Dati in milioni di Eiiro) 30.06.2022 31.12.2021 Variazione
Disponibilita liquide 853 104,7 (194)
Attivita finanziarie valutate al A/ through OQ 137 142 0,5)
Crediti / diritti contrattuali finanziari 02 02 0,0
Totale Liquidita 99,2 119,1 (19,9)
Crediti / diritti contrattuali finanziari non correnti 32 28 04
Totale liquidita e crediti finanziari non correnti (A) 102,4 121,9 (19,5)
Indebitamento finanziario non corrente (104) 9,3) 1,1
Indebitamento finanziario corrente (3,3) 33) 0,0
Totale indebitamento finanziario (B) (13,7) (12,6) (1,2)
Posizione Finanziaria N etta (A+B) 88,7 109,4 (20,7)

* Dati al 31 dicembre 2021 rettificati per il dividendo straordinario distribuito a maggio 2022 (Euiro 0,10 per azione owero complessivi 26,5 milioni di Euiro).

La variazione negativa della Posizione Finanziaria Netta consolidata nel corso dei primi sei mesi del 2022

rispetto al dato al 31 dicembre 2021 riflette sostanzialmente gli investimenti di portafoglio effettuati.

Si ritiene che le disponibilita liquide e le ulteriori risorse finanziarie attivabili siano sufficienti a coprire il
fabbisogno collegato agli impegni di versamento gia sottoscritti nei fondi, anche tenuto conto degli
ammontari che si prevede verranno richiamati / distribuiti dagli stessi. In relazione a tali residual commitments,
DeA Capital ritiene altresi che le risorse attualmente disponibili, oltre a quelle che saranno generate
dall’attivita operativa, consentiranno al Gruppo di soddisfare il fabbisogno derivante dall’attivita
d’investimento, oltre che dalla gestione del capitale circolante.

Relagioni con parts correlate

Nella tabella che segue sono evidenziati i valori dei rapporti di natura commerciale posti in essere con parti
correlate.

30.06.2022 Primo Semestre 2022
. Crediti finanziari . . . . ) ) )

Crediti e Crediti per Crediti Debiti Debiti Ricavi per Proventi Costi del Costiper
commerciali i tributari tributari commerciali servizi finanziari personale servizi

(Dati in migiiaia df Eiro) leasing
De Agostini SpA. 27 727 2455 9871 15 22 9 3 12
Gruppo De Agostini Editore 0 0 0 0 16 0 0 16 22
Gruppo IGT 3 88 0 0 0 1 1 0 5
Yard Reaas SpA. 0 1.393 0 0 0 0 0 0 0
Gruppo Quaestio 0 0 0 0 0 0 0 0 7
Totale correlate 30 2.208 2.455 9.871 31 23 10 19 46
Totale voce di bilancio 14.493 13.826 63.006 13.492 4.825 44 318 23.998 7.480
Incidenza % sulla voce di bilancio 0,2% 16,0% 3,9% 73,2% 0,6% 52,3% 3,1% 0,1% 0,6%

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infra-gruppo,
queste sono state effettuate in ottemperanza alla Procedura per le Operazioni con Parti Correlate adottata
da DeA Capital con efficacia 1° gennaio 2011, secondo quanto previsto dal Regolamento recepito, ai sensi
dell’art. 2391-bis del Codice Civile, dalla CONSOB con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come
successivamente modificato.
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Si precisa che nei primi sei mesi del 2022 DeA Capital non ha effettuato operazioni con parti correlate

qualificabili come atipiche o inusuali e neppure operazioni di “maggiore rilevanza” come definite nella

predetta Procedura per le Operazioni con Parti Correlate.

Le operazioni con parti correlate concluse nel corso dei primi sei mesi del 2022 sono state regolate a

condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati.

Con riferimento ai rapporti con soggetti controllanti si riporta quanto segue:

M

(1)

(iii)

DeA Capital ha in essere con I'azionista di controllo, De Agostini, un “Contratto di erogazione di

servizi” per Pottenimento di presidi operativi nell’area fiscale, a condizioni di mercato.

Si segnala che in data 1° gennaio 2013 DeA Capital ha sottoscritto con la stessa De Agostini un
“Contratto di sub-locazione di immobile ad uso diverso dall’abitazione” per porzioni immobiliari
del’immobile sito in Milano, Via Brera 21, costituite da spazi ad uso ufficio, magazzino e posti
auto. Il suddetto contratto — rinnovabile ogni 6 anni, dopo una prima durata di 7 anni — prevede

condizioni economiche di mercato.

DeA Capital, DeA Capital Partecipazioni S.p.A., DeA Capital Alternative Funds SGR S.p.A. e DeA
Capital Real Estate SGR S.p.A. hanno aderito al Consolidato Fiscale Nazionale del Gruppo De
Agostini. Tale opzione ¢ stata esercitata congiuntamente da ciascuna societa e da De Agostini,
mediante sottoscrizione del “Regolamento di partecipazione al consolidato fiscale nazionale per le
societa del Gruppo De Agostini” e comunicazione dell’opzione all’Amministrazione Finanziaria
secondo modalita e termini di legge; 'opzione ¢ irrevocabile a meno che non vengano meno i

requisiti per 'applicazione del regime.

Per quanto concerne DeA Capital 'opzione ¢ irrevocabile per il triennio 2020-2022, mentre per
DeA Capital Partecipazioni S.p.A. l'opzione ¢ irrevocabile per il triennio 2022-2024; con
riferimento a DeA Capital Alternative Funds SGR S.p.A. 'opzione ¢ irrevocabile per il triennio
2021-2023, mentre per DeA Capital Real Estate SGR S.p.A. Popzione ¢ irrevocabile per il triennio
2022-2024.

Al fine di rendere piu efficiente 'impiego della liquidita, nonché consentire Pattivazione di linee di
finanziamento a condizioni potenzialmente miglioti rispetto a quelle ottenibili da istituti di credito,
DeA Capital ha sottoscritto con De Agostini un accordo quadro (I"“Accordo Quadro”) avente ad

oggetto depositi / finanziament sntercompany a breve termine.

E previsto che le operazioni di deposito / finanziamento nell’ambito del suddetto Accordo Quadro
siano attivate solo previa verifica della convenienza delle condizioni e dei termini economici come
di volta in volta determinati, con modalita revolving e sulla base di una durata delle operazioni stesse
non superiore a tre mesi. F altresi previsto che I’Accordo Quadro abbia una durata di un anno e

che si rinnovi tacitamente ogni anno.

Relativamente agli importi delle operazioni di deposito / finanziamento, ¢ previsto che questi siano
comunque sempre al di sotto delle soglie come definite di “minore rilevanza”, ai sensi del
Regolamento CONSOB n. 17221/2010 (Operazioni con Parti Correlate) e della Procedura interna
in materia di Operazioni con Parti Correlate adottata da DeA Capital.

Nota: si segnala che ’Accordo Quadro ¢ stato risolto in data 22 novembre 2022.
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Si fa presente che dalla sottoscrizione del suddetto Accordo Quadro alla Data del Documento di
Offerta non si sono verificate operazioni di deposito / finanziamento tra DeA Capital e De
Agostini.

Si rileva infine che a pattite dal 1° gennaio 2020 DeA Capital ha adetito al “Gruppo IVA B&D Holding”
(promosso dalla controllante indiretta della stessa DeA Capital), istituto che consente alle societa di uno
stesso gruppo di avere un’unica partita IVA e di operare a soli fini IVA in modo unitario. L’adesione ¢
vincolante per il triennio 2020-2022.

Resoconto Intermedio di Gestione

Le seguenti tabelle riportano la situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, il conto economico
consolidato, il rendiconto finanziario consolidato, il prospetto delle vatiazioni di patrimonio netto
consolidato e la posizione finanziaria netta del Gruppo DeA Capital, al 30 settembre 2022 (raffrontati con
i dati relativi al semestre chiuso al 30 settembre dell’esercizio precedente ovvero con i dati relativi
all’esercizio precedente).

Situazione patrimoniale del Gruppo DeA Capital

Dati in migliaia di Euro 30.09.2022 31.12.2021
ATTIVO CONSOLIDATO
Attivo non corrente

Immobilizzazioni Immateriali e Materiali

Avviamento 99.935 99.935
Immobilizzazioni Immateriali 23.481 24710
Immobilizzazioni Materiali 9.865 9.814
- Fabbricati in Leasing 8.870 8.657
- Alfre Immobilizzazioni Materiali in Leasing 436 526
- Altre Immobilizzazioni Materiali 559 631
Totale Immobilizzazioni Immateriali e Materiali 133.281 134.459
Investimenti Finanziari
Partecipazioni in societa collegate 23.672 25.026
Partecipazioni detenute da Fondi a Fair Value through P&L 8.688 17.950
Partecipazioni in altre imprese-valutate al Fair Value through P&L 19.591 14.536
Fondi-valutati al Fair Value through P&L 142.802 133.175
Totale Investimenti Finanzari 194.753 190.687
Altre attivita non Correnti
Imposte anticipate 21.366 22.267
Finanziamenti e crediti 16.156 10.329
Crediti per differimento oneri di collocamento 1.890 1.693
Crediti finanzari per leasing non correnti 688 677
Altre attivita non correnti 938 1.620
Totale Altre attivita non correnti 41.038 36.586
Totale Attivo non corrente 369.072 361.733
Attivo corrente
Crediti commerciali 7.822 13.701
Attivita finanziarie valutate al Fair Value 14.742 14.213
Crediti finanzari per leasing correnti 295 215
Crediti per imposte da consolidato fiscale vs Controllanti 2.831 4.015
Altri crediti verso I'Erario 5.090 49.133
Altri crediti 31.974 8.030
Disponibilita liquide e mezz equivalenti 88.254 131.232
Totale Attivita correnti 151.008 220.539
Totale Attivo corrente 151.008 220.539
Attivita destinate alla vendita 0 0
TOTALE ATTIVO CONSOLIDATO 520.080 582.273
Segue >>>
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Dati in migliaia di Euro 30.09.2022 31.12.2021
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO CONSOLIDATO
PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
Capitale sociale 266.612 266.612
Riserva sovrapprezzo azioni 103.001 129.454
Riserva legale 61.322 61.322
Riserva Azoni Proprie (4.151) (8.941)
Riserva Fair Value 204 421
Altre riserve 2.621 (16.084)
Utile (perdite) esercizi precedenti portati a nuovo (8.477) (10.418)
Utile (perdite) dell'esercizio (2.153) 23.766
Patrimonio Netto di Gruppo 418.979 446.132
Capitale e riserve di Terzi 13.191 18.206
Patrimonio Netto Consolidato (Gruppo e Terzi) 432.170 464.338
PASSIVO CONSOLIDATO
Passivo non corrente
Debiti verso fornitori 600 600
Imposte differite passive 6.031 5.928
TR ed altri Fondi relativi al personale 5.552 6.472
Debiti verso il Personale ed Enti previdenzali 2464 1.931
Passivita finanziarie 9.559 9.324
- Rassivita Finanziarie per Leasing 7.377 7.142
- Altre Fassivita Finanziarie 2.182 2.182
Totale Passivo non corrente 24.205 24.255
Passivo corrente
Debiti verso fornitori 6.507 3.731
TFR ed altri Fondi relativi al personale 74 59
Fondo per rischi ed oneri 99 1619
Debiti verso il personale ed Enti Previdenzali 14.608 16.191
Debiti per imposte correnti 4.271 15.733
Altri debiti verso I'Erario 2.924 2.667
Altri debiti 31.948 50424
Passivita finanziarie a breve 3.272 3.259
- Rassivita finanziarie a breve per Leasing 3.259 3.255
- Altre passivita finanziarie a breve 13 4
Totale Passivo corrente 63.703 93.683
Passivita destinate alla vendita 0 0
TOTALE PASSIVO EPATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 520.080 582.273

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con Parti Correlate sullo Stato Patrimoniale, sul

Conto Economico e sul Rendiconto Finanziario sono riportati nelle note esplicative.
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Conto economico del Gruppo DeA Capital

S Primi nove mesi Primi nove mesi
(Dati in migliaia di Euro)

del 2022 del 2021

Commissioni da Alternative Asset Management 55.117 53.459
Risultato da partecipazioni valutate all'Equity 484 959
Altri proventi/oneri da Investimenti (10.711) 26.200
Ricavi da attivita di servizio 50 59
Rilascio (Accantonamento) per fondo rischi ed oneri 1.600 0
Altri ricavi e proventi 181 381
Fese del personale (35.027) (33.729)
Sese per servid (11.275) (10.248)
Ammortamenti e svalutazioni (3.993) (3.881)
Altri oneri (2.648) (2.504)
Proventi finanziari 490 315
Oneri finanzari (273) (256)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (6.005) 30.755
Imposte sul reddito (2.090) (10.401)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO DALLE ATTIVITA'IN CONTINUITA' (8.095) 20.354
Risultato delle Attivita da cedere/cedute 0 0
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (8.095) 20.354
- Risultato Attribuibile al Gruppo (2.153) 21.120
- Risultato Attribuibile a Terz (5.942) (766)
Utile (Perdita) per azione, base (Euro) (0,008) 0,081
Utile (Perdita) per azione, diluito (Euro) (0,008) 0,081

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con Parti Correlate sullo Stato Patrimoniale, sul
Conto Economico e sul Rendiconto Finanziario sono riportati nelle note esplicative.

11 Risultato Netto del Gruppo registrato nei primi nove mesi del 2022 ¢ stato pari a -2,2 milioni di Euro,
rispetto a 21,1 milioni di Euro nel cortrispondente periodo del 2021.

I ricavi e altri proventi al 30 settembre 2022 sono cosi scomponibili:

@) Commissioni da .A/ternative Asset Management per 55,1 milioni di Euro (53,5 milioni di Euro nel
corrispondente periodo del 2021);

(i) Risultato da partecipazioni valutate all’eguity positivo per +0,5 milioni di Euro (+1,0 milioni di Euro
nel corrispondente periodo del 2021);

(iif) Altri proventi e oneri da investimenti per complessivi -10,7 milioni di Euro (+26,2 milioni di Euro
nel corrispondente periodo del 2021), principalmente per 'oscillazione del fair value del fondo IDeA

OF I (-9,3 milioni di Euro, collegati all’andamento della quotazione del titolo della partecipata
Talgo).

I costi operativi si sono attestati a complessivi 52,9 milioni di Euro, rispetto a 50,4 milioni di Euro nel
corrispondente periodo del 2021.

L’impatto complessivo delle imposte nel 2022, pari a -2,1 milioni di Euro (-10,4 milioni di Euro nel
corrispondente periodo del 2021), include Peffetto fiscale sull’allineamento del fair value dei fondi in
portafoglio sopra descritto.
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Rendiconto finanziario del Gruppo DeA Capital (Metodo Diretto)

(Dati in migliaia di Euro)

Primi nove mesi Primi nove mesi

2022 2021
CASH FLOW da Attivita Operative
Investimenti in Societa e Fondi (25.180) (10.342)
Rimborsi di Capitali da Societa e Fondi 9.232 38.713
Interessi ricevuti 95 79
Interessi pagati 0) (2)
Russi di cassa netti realizzati su derivati e cambi (16) 0
Imposte pagate / rimborsate (5.993) (3.352)
Dividendi incassati 1.601 1.941
Management e Performance fee ricevute 65.664 51.031
Ricavi per serviz 31 112
Spese di esercizio (53.766) (43.931)
Cash flow netto da Attivita Operative (8.332) 34.249
CASH FLOW da Attivita di Investimento
Acquisizione di immobilizzazioni materiali (23) (151)
Acquisti licenze e immobilizzazioni materiali e immateriali (466) (646)
Finanziamenti e prestiti bancari (4.932) (1.495)
Cash flow netto da Attivita di Investimento (5.421) (2.292)
CASH FLOW da attivita finanziarie
Acquisto di attivita finanzarie (1.722) (7)
Vendita di attivita finanzarie 1.000 0
Hussi derivanti da contratti di /leasing (2.052) (2.178)
Acquisto azioni proprie 0 (133)
Dividendi / Rimborsi pagati (26.451) (26.086)
Cash flow netto da attivita finanziarie (29.225) (28.404)
INCREMENTI NETTI IN DISPONIBILITA' LIQUIDE ED EQUIVALENTI (42.978) 3.554
DISPONIBILITA' LIQUIDE ED EQUIVALENTI, ALL'INIZIO DEL PERIODO 131.232 123.566
Effetto variazione del perimetro di consolidamento su disponibilita liquide 0 167
DISPONIBILITA' LIQUIDE ED EQUIVALENTI, ALLA FINE DEL PERIODO 88.254 127.287

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con Parti Correlate sullo Stato Patrimoniale, sul
Conto Economico e sul Rendiconto Finanziario sono riportati nelle note esplicative.
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto del Gruppo DeA Capital
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Al 30 settembre 2022 il Patrimonio Netto del Gruppo ¢ risultato pari a circa 419,0 milioni di Euro, rispetto
a 446,1 milioni di Euro al 31 dicembre 2021; la variazione nei primi nove mesi del 2022, pati a -27,1 milioni
di Euro, ¢ riconducibile principalmente al pagamento del dividendo straordinario effettuata a maggio 2022
(-26,5 milioni di Euro).

Posizione finanziaria netta del Gruppo DeA Capital

Al30 settembre 2022 la Posizione Finanziaria Netta consolidata ¢ risultata positiva per 94,0 milioni di Euro,
come dettagliata nella tabella a seguire.

(Dati in milioni i Eiiro) 30.09.2022 31.12.2021* Variazione
Disponibilita liquide 88,3 104,7 (16,4)
Attivita finanziarie valutate al A/ through OC 14,7 14,2 05
Crediti / diritti contrattuali finanziari 03 0,2 0,1
Totale Liquidita 103,3 1191 (15,8)
Crediti / diritti contrattuali finanziari non correnti 3,6 28 0,8
Totale liquidita e crediti finanziari non correnti (A) 106,9 121,9 (15,0)
Indebitamento finanziario non corrente (9,6) 93) (04)
Indebitamento finanziario corrente (3,3) (33) 0,0
Totale indebitamento finanziario (B) (12,9) (12,6) (0,4)
Posizione Finanziaria Netta (A+B) 94,0 109,4 (15,5)

* Dati al 31 dicembre 2021 rettificati per il dividendo straordinario distribuito a maggio 2022 (Euro 0,10 per azione owero complessivi 26,5 milioni di Euiro).

La variazione della Posizione Finanziaria Netta consolidata nel corso dei primi nove mesi del 2022, rispetto
al dato al 31 dicembre 2021, riflette sostanzialmente gli investimenti di portafoglio effettuati.

Si ritiene che le disponibilita liquide e le ulteriori risorse finanziarie attivabili siano sufficienti a coprire il
fabbisogno collegato agli impegni di versamento gia sottoscritti nei fondi, anche tenuto conto degli
ammontari che si prevede verranno richiamati / distribuiti dagli stessi. In relazione ai residual commitment,
DeA Capital ritiene altresi che le risorse attualmente disponibili, oltre a quelle che saranno generate
dall’attivita operativa, consentiranno al Gruppo di soddisfare il fabbisogno derivante dall’attivita

d’investimento, oltre che dalla gestione del capitale circolante.

Relazioni con parti correlate

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infra-gruppo,
queste sono state effettuate in ottemperanza alla Procedura per le Operazioni con Parti Correlate adottata
da DeA Capital con efficacia 1° gennaio 2011, secondo quanto previsto dal Regolamento recepito, ai sensi
dell’art. 2391-bis del Codice Civile, dalla CONSOB con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come
successivamente modificato.

Si precisa che nei primi nove mesi del 2022, DeA Capital non ha effettuato operazioni con parti correlate
qualificabili come atipiche o inusuali e neppure operazioni di “maggiore rilevanza” come definite nella
predetta Procedura per le Operazioni con Parti Correlate.

Le operazioni con patti correlate concluse nel corso dei primi nove mesi del 2022 sono state regolate a

condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati.
Con riferimento ai rapporti con soggetti controllanti si riporta quanto segue:

@) DeA Capital ha in essere con I'azionista di controllo, De Agostini, un “Contratto di erogazione di

servizi” per Pottenimento di presidi operativi nell’area fiscale, a condizioni di mercato.

Si segnala che in data 1° gennaio 2013 DeA Capital ha sottoscritto con la stessa De Agostini un
“Contratto di sub-locazione di immobile ad uso diverso dall’abitazione” per porzioni dell'immobile
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(i)

(iii)

sito in Milano, Via Brera n. 21, costituite da spazi ad uso ufficio, magazzino e posti auto. 1l suddetto
Contratto — rinnovabile ogni 6 anni, dopo una prima durata di 7 anni — prevede condizioni
economiche di mercato.

DeA Capital, DeA Capital Partecipazioni S.p.A., DeA Capital Alternative Funds S.p.A. SGR e DeA
Capital Real Estate SGR S.p.A. hanno aderito al Consolidato Fiscale Nazionale del Gruppo De
Agostini. Tale opzione ¢ stata esercitata congiuntamente da ciascuna societa e da De Agostini,
mediante sottoscrizione del “Regolamento di partecipazione al consolidato fiscale nazionale per le
societa del Gruppo De Agostini” e comunicazione dell’opzione all’Amministrazione Finanziaria
secondo modalita e termini di legge; 'opzione ¢ irrevocabile a meno che non vengano meno i
requisiti per applicazione del regime.

Per quanto concerne DeA Capital 'opzione ¢ irrevocabile per il triennio 2020-2022, mentre per
DeA Capital Partecipazioni S.p.A. 'opzione ¢ irrevocabile per il triennio 2022-2024; con
riferimento a DeA Capital Alternative Funds SGR S.p.A. 'opzione ¢ irrevocabile per il triennio
2021-2023, mentre per DeA Capital Real Estate SGR S.p.A. 'opzione ¢ irrevocabile per il triennio
2022-2024.

Al fine di rendere piu efficiente 'impiego della liquidita, nonché consentire I'attivazione di linee di
finanziamento a condizioni potenzialmente miglioti rispetto a quelle ottenibili da istituti di credito,
DeA Capital ha sottoscritto con la controllante De Agostini un accordo quadro (I**Accordo

Quadro”) avente ad oggetto depositi / finanziamenti infercompany a breve termine.®

E previsto che le operazioni di deposito / finanziamento nell’ambito del suddetto Accordo Quadro
siano attivate solo previa verifica della convenienza delle condizioni e dei termini economici come
di volta in volta determinati, con modalita revolving e sulla base di una durata delle operazioni stesse
non superiore a tre mesi. F altresi previsto che I’Accordo Quadro abbia una durata di un anno e

che si rinnovi tacitamente ogni anno.

Relativamente agli importi delle operazioni di deposito / finanziamento, € previsto che questi siano
comunque sempre al di sotto delle soglie come definite di “minore rilevanza”, ai sensi del
Regolamento Consob n. 17221/2010 (Opetazioni con Parti Cotrrelate) e della Procedura interna in
materia di Operazioni con Parti Correlate adottata da DeA Capital.

Si fa presente che dalla sottoscrizione del suddetto Accordo Quadro alla Data del Documento di
Offerta non si sono verificate operazioni di deposito / finanziamento tra DeA Capital e De
Agostini.

Si rileva infine che a partire dal 1° gennaio 2020 DeA Capital ha aderito al “Gruppo IVA B&D Holding”
(promosso dalla controllante indiretta della stessa DeA Capital), che consente alle societa di uno stesso

gruppo di avere un’unica partita IVA e di operare a soli fini IVA in modo unitario. [’adesione ¢ vincolante
pet il triennio 2020-2022.

Garanzie connesse ai contratti di finanziamento in essere

Per quanto a conoscenza dell’Offerente, 'Emittente non ha concesso garanzie connesse a contratti di

finanziamento in essere.

6

Nota: si segnala che ’Accordo Quadro ¢ stato risolto in data 22 novembre 2022.
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B.2.8 Ulteriori eventi recenti

Per quanto a conoscenza dell’Offerente, non si ravvisano fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura del

petiodo.
B.2.9 Evoluzione prevedibile della gestione

Le recenti evoluzioni geopolitiche e macroeconomiche legate in primis al conflitto tra Russia e Ucraina, alle
dinamiche inflattive in vati paesi del mondo, alle difficolta di approvvigionamento di materie prime e di
semilavorati e ai costi dell’energia stanno delineando un quadro di riferimento decisamente complicato, con
un’evoluzione dalla portata ancora non chiara.

In questo contesto, il Gruppo DeA Capital si ¢ gia attivato con i piu stretti presidi al fine di prepararsi ad
affrontare al meglio anche gli scenari pit negativi, potendo contare su teams di gestione di assoluta
eccellenza, su assets in portafoglio che hanno gia dimostrato una notevole resilienza nelle fasi piu acute
dell’emergenza da Covid-19 e su uno stato patrimoniale molto solido.

Lrattivita gestionale continuera ad essere incentrata sullo sviluppo della Piattaforma di A/fernative Asset
Management, in particolare attraverso il lancio di nuovi prodotti e la crescita ulteriore delle attivita a livello
internazionale.

B.3 INTERMEDIARI

Intesa Sanpaolo S.p.A. ¢ il soggetto incaricato del coordinamento della raccolta delle adesioni
('“Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni”).

Gli intermediari incaticati della raccolta delle adesioni all’Offerta, autorizzati a svolgere la loro attivita
tramite sottoscrizione e consegna delle Schede di Adesione (gli “Intermediari Incaricati”), sono:

@) Intesa Sanpaolo S.p.A;

(i) Banca Akros S.p.A. - Gruppo Banco BPM;
(iif) Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A;
(iv) BNP Paribas SA, Succursale Italia;

) Crédit Agricole Italia S.p.A.;

(vi) EQUITA SIM S.p.A;;

(vii) Intermonte SIM S.p.A.; e

(vili)  UniCredit Bank AG, Succursale di Milano.

Le Schede di Adesione potranno pervenire agli Intermediari Incaricati anche per il tramite di tutti gli
intermediari depositari autorizzati all’offerta di servizi finanziari, aderenti al sistema di gestione accentrata
presso Buronext Securities Milan (gli “Intermediari Depositari”).

Gli Intermediari Incaricati raccoglieranno le adesioni al’Offerta e terranno in deposito le Azioni portate in

adesione. Le adesioni saranno ricevute dagli Intermediari Incaricati: (i) direttamente mediante raccolta delle
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Schede di Adesione degli Aderenti al’Offerta, ovvero (ii) indirettamente per il tramite degli Intermediari
Depositari, i quali raccoglieranno le Schede di Adesione dagli Aderenti all’Offerta.

Gli Intermediari Incaricati ovvero, nell'ipotesi di cui al punto (i) che precede, gli Intermediati Depositati,
verificheranno la regolarita e conformita delle Schede di Adesione e delle Azioni alle condizioni dell’Offerta
e provvederanno al pagamento del Corrispettivo, secondo le modalita e i tempi indicati nella Sezione F del
Documento di Offerta.

Alla Data di Pagamento, I'Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni

trasferira le Azioni su un conto deposito titoli intestato all’Offerente.

Si rende noto che presso IIntermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni,
nonché presso la sede legale dell’Emittente, sono messi a disposizione del pubblico per la consultazione, il
Documento di Offerta, i relativi allegati, la Scheda di Adesione, nonché i documenti indicati nella Sezione N
del Documento di Offerta.

B4 GLOBAL INFORMATION AGENT

Al fine di fornire informazioni relative all’Offerta, Morrow Sodali S.p.A., con sede legale in Roma, via XXIV
maggio 43, ¢ stato nominato dall’Offerente quale global information agent (“ Global Information Agent”).

A tale scopo, sono stati predisposti dal Global Information Agent i seguenti canali informativi: 'account di
posta elettronica dedicato, opa.deacapital@investor.morrowsodali.com, il numero verde 800 137 291 (da
rete fissa dall’Italia), la linea diretta +39 06 85870346 (anche da rete mobile e dall’estero) e il numero
WhatsApp +39 340 4029760. Tali canali saranno attivi da lunedi al venerdi dalle ore 9:00 alle ore 18:00
(Central European Time).

11 sito znternet di riferimento del Global Information Agent ¢ www.morrowsodali-transactions.com.
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C. CATEGORIE E QUANTITATIVI DEGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO
DELI’OFFERTA

C.1 CATEGORIA DEGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DELL’OFFERTA E RELATIVE
QUANTITA

L’Offerta ¢ promossa esclusivamente in Italia e ha a oggetto massime n. 85.731.052 Azioni, rappresentative
del 32,156% del capitale sociale del’Emittente e del 32,546% dei diritti di voto esercitabili nelle assemblee
del’Emittente, alla Data del Documento di Offerta.

Le Azioni Oggetto dell’Offerta corrispondono alla totalita delle Azioni, dedotte (i) le complessive n.
178.795.798 Azioni, rappresentative del 67,062% del capitale sociale del’Emittente e del 66,676% dei diritti
di voto esercitabili nelle assemblee riguardanti la nomina o la revoca degli amministratori dell’Emittente,
per effetto della Maggiorazione del Voto, costituenti la Partecipazione di Maggioranza, e (i) le Azioni
Proprie corrispondenti, alla Data del Documento di Offerta, a n. 2.085.250 Azioni, rappresentative dello
0,782% del capitale sociale del’Emittente.

L’Offerta ¢ rivolta, indistintamente e a patita di condizioni, a tutti i titolari delle Azioni Oggetto dell’Offerta.

Durante il Periodo di Adesione, durante il Periodo di Riapertura dei Termini, nonché durante il petiodo di
adempimento dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, I’Offerente si riserva il
diritto di acquistare Azioni al di fuori dell’Offerta, nei limiti di cui alle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili.

Tali acquisti saranno comunicati a CONSOB e al mercato, ai sensi dell’art. 41, comma 2, lettera c), del
Regolamento Emittenti.

Le Azioni portate in adesione all’Offerta dovranno essere liberamente trasferibili al’Offerente e non

soggette a vincoli e gravami di ogni genere e natura, siano essi reali, obbligatori o personali.

Alla Data del Documento di Offerta, ’'Emittente non ha emesso obbligazioni convertibili, warrant e/o
strumenti finanziari che attribuiscono diritto di voto, anche limitatamente a specifici argomenti, nelle
assemblee ordinatie e straordinatie, e/o altri strumenti finanziari che possano conferire a tetzi in futuro
diritti di acquisire Azioni o diritti di voto anche limitati.

C.2 STRUMENTI FINANZIARI CONVERTIBILI

L’Offerta non ha ad oggetto strumenti finanziari convertibili.

C.3 AUTORIZZAZIONI

La promozione dell’Offerta non ¢ soggetta all’ottenimento di alcuna autorizzazione.
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D. STRUMENTI  FINANZIARI DELL’EMITTENTE O AVENTI COME
SOTTOSTANTE DETTI STRUMENTI POSSEDUTI DALL’OFFERENTE E DALLE
PERSONE CHE AGISCONO DI CONCERTO, ANCHE A MEZZO DI SOCIETA
FIDUCIARIE O PER INTERPOSTA PERSONA

D.1 NUMERO E CATEGORIE DI STRUMENTI FINANZIARI EMESSI DALL’EMITTENTE POSSEDUTI
DALL’OFFERENTE CON LA SPECIFICAZIONE DEL TITOLO DI POSSESSO E DEL DIRITTO DI
VOTO

Alla Data del Documento di Offerta, ’Offerente non detiene direttamente o attraverso societa controllate,
fiduciarie o per interposta persona, Azioni o altri strumenti finanziari emessi dall’Emittente o aventi come

sottostante detti strumenti.

D.2 CONTRATTI DI RIPORTO, PRESTITO TITOLI, USUFRUTTO O COSTITUZIONE DI PEGNO,
OVVERO ULTERIORI IMPEGNI SUI MEDESIMI STRUMENTI

Alla Data del Documento di Offerta, 'Offerente e le Persone che Agiscono di Concerto non hanno
stipulato contratti di pegno o di riporto, costituito diritti di usufrutto o assunto ulteriori impegni relativi agli
strumenti finanziari dell’Emittente, direttamente o a mezzo di societa fiduciarie o per interposta persona o

tramite societa controllate.

D.3 STRUMENTI FINANZIARI DELL’EMITTENTE POSSEDUTI DALLE PERSONE CHE AGISCONO
DI CONCERTO

Alla Data del Documento di Offerta:

@) B&D ¢ titolare, indirettamente attraverso De Agostini, della Partecipazione di Maggioranza, pari a
complessive n. 178.795.798 Azioni, rappresentative del 67,062% del capitale sociale del’Emittente
e del 66,676% det diritti di voto esercitabili nelle assemblee riguardanti la nomina o la revoca degli

amministratori del’Emittente, per effetto della Maggiorazione del Voto;

(i) Lorenzo Pellicioli ¢ titolare — attraverso la societa interamente controllata Flavus S.rl. - di n.
2.566.323 Azioni rappresentative dello 0,96% del capitale sociale del’Emittente; e

(iif) Pietro Boroli ¢ titolare di n. 7.946 Azioni rappresentative dello 0,002% del capitale sociale
del’Emittente.

99



DeA Capital S.p.A. Documento di Offerta

E. CORRISPETTIVO UNITARIO PER GLI STRUMENTI FINANZIARI E SUA
GIUSTIFICAZIONE

E1 INDICAZIONE DEL CORRISPETTIVO UNITARIO E SUA DETERMINAZIONE

11 Corrispettivo per ciascuna Azione Oggetto dell’Offerta portata in adesione all’Offerta, ¢ pari a Euro 1,50
(uno/50) e sara interamente versato in denaro alla Data di Pagamento (o, per le Azioni Oggetto dell’Offerta
eventualmente portate in adesione durante il Periodo di Riapertura dei Termini, alla Data di Pagamento ad
Esito della Riapertura dei Termini).

11 Corrispettivo si intende:

@) “cum dividend”, ovverosia inclusivo delle cedole relative a eventuali dividendi distribuiti
dal’Emittente; e

(i) al netto di bolli, in quanto dovuti, e dei compensi, provvigioni e spese che timarranno a carico
dell’Offerente. L'imposta sostitutiva delle plusvalenze, qualora dovuta, restera a carico degli
Aderenti all’Offerta.

Si precisa che, sulla base delle informazioni disponibili sul sito zzzernet dell’Emittente www.deacapital.it, alla
Data del Documento di Offerta, non ¢ prevista alcuna distribuzione di riserve o dividendi straordinati tra
la Data del Documento di Offerta e la Data di Pagamento (ovvero la Data di Pagamento ad Esito della
Riapertura dei Termini).

11 Corrispettivo ¢ stato determinato attraverso valutazioni condotte autonomamente tenendo conto, in via

principale, dei seguenti elementi:

) il prezzo ufficiale per Azione DeA Capital rilevato il Giorno di Mercato Aperto precedente alla

Data di Annuncio; e

(i) la media aritmetica ponderata sui volumi dei prezzi ufficiali registrati dalle Azioni in determinati
intervalli temporali ossia 1 (uno), 3 (tre), 6 (sei) e 12 (dodici) mesi prima della Data di Annuncio

(esclusa).

Si precisa inoltre che, nella determinazione del Cortispettivo, non sono state ottenute e/o utilizzate perizie
elaborate da soggetti indipendenti o finalizzate alla valutazione della congruita dello stesso.

Si riporta nel seguito una breve descrizione dei principali criteri seguiti per la determinazione del

Corrispettivo.
E.1.1 Prezzo di quotazione nel giorno antecedente I’annuncio dell’Offerta

11 1° dicembre 2022, ovvero il Giorno di Mercato Aperto precedente alla Data di Annuncio, il prezzo
ufficiale delle Azioni ¢ stato pari a Euro 1,152 (uno/152). Pertanto, il Cortispettivo incorpora un premio
pari al 30,2% rispetto al prezzo delle Azioni a tale data. Il prezzo di chiusura delle Azioni alla medesima
data del 1° dicembre 2022 ¢ invece stato pati a Euro 1,144 (uno/144), con un premio implicito nel
Corrispettivo pari al 31,1%.

E.1.2 Medie aritmetiche ponderate sui volumi in diversi intervalli temporali

La seguente tabella illustra il confronto del Corrispettivo con la media aritmetica ponderata sui volumi dei
prezzi ufficiali delle Azioni registrati in ciascuno dei precedenti 1 (uno), 3 (tre), 6 (sei) e 12 (dodici) mesi

prima della Data di Annuncio (esclusa).
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Riferimento Media aritmetica Differenza tra il Differenza tra il

temporale ponderata (Euro) Corrispettivo e la Corrispettivo e la
media aritmetica media aritmetica
ponderata (Euro) ponderata

01  dicembre 2022 1,152 0,348 30,2%

(ultimo  Giorno  di
Mercato Aperto prima
della Data di Annuncio)

1 mese 1,115 0,385 34,5%
3 mesi 1,072 0,428 40,0%
6 mesi 1,099 0,401 36,5%
12 mesi® 1,229 0,271 22,0%

Nota: (1) in data 23 maggio 2022 ¢ stato staccato un dividendo straordinario pari ad Euro 0,10. Il Corrispettivo incorpora un premio pari al 28,8%
rispetto alla media aritmetica ponderata sui volumi dei prezzi ufficiali delle azioni, aggiustati per tale dividendo, nei 12 mesi precedenti alla Data di
Annuncio.

E.2 CONTROVALORE COMPLESSIVO DELL’OFFERTA

L’Esborso Massimo pagabile in relazione all’Offerta, in caso di adesione totalitaria da parte di tutti i titolari
delle Azioni Oggetto dell’Offerta, sara pari a Buro 128.596.578,00 (centoventotto milioni cinquecento
novantasei mila cinquecento settantotto/00).

E.3 CONFRONTO DEL CORRISPETTIVO CON ALCUNI INDICATORI RELATIVI ALL’EMITTENTE

Nella tabella seguente sono riportati i principali indicatori relativi al’Emittente, riferiti agli esercizi chiust al
31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020. Per ulteriori dettagli, si rinvia alla Relazione Finanziaria Annuale
e alla relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2020 di DeA Capital.

Euro milioni 31-dic-20 31-dic-21
Alternative AM fees 71,3 74,4

EBIT 0,6 37,0
Risultato netto del Gruppo 20,4 23,8
Risultato netto del Gruppo per azione (Euro) 0,079 0,091
Dividendi 31,3 26,1
Dividendi per azione (Euro) 0,12 0,10

Cash Flon 25,5 29,0

Cash Flow per azione (Euro) 0,098 0,111
Patrimonio netto del Gruppo 446,4 440,1
Patrimonio netto del Gruppo per azione (Euro) 1,719 1,710

AUM 15.944,0 17.673,0
Fee paying AUM 13.841,0 14.967,0
Numero di azioni emesse (a) 266.612.100 266.612.100
Numero di azioni proprie (b) 6.922.403 5.734.546
Numero di azioni in circolazione (¢ = a — b) 259.689.697 260.877.554

Fonte: Bilancio di DeA Capital S.p.A. al 31 dicembre 2020 e 2021.
(1) Cash Flow calcolato come somma di utile netto di gruppo, ammortamenti e svalutazioni.
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Con riferimento al Corrispettivo, la tabella che segue riporta una selezione di moltiplicatori relativi
al’Emittente:

) P / E rappresenta il rapporto tra (a) la capitalizzazione definita sulla base del Cortispettivo e (b) il
risultato d’esercizio di pertinenza del Gruppo;

(i) P / Patrimonio Netto di Gruppo rappresenta il rapporto tra (a) la capitalizzazione definita sulla
base del Cotrispettivo e (b) il patrimonio netto (c.d. “book value’) di pertinenza del Gruppo; e

(iif) P / Cash Flow rappresenta il rapporto tra (a) la capitalizzazione definita sulla base del Cortispettivo
e (b) il cash flow calcolato come somma di utile netto di gruppo, ammortamenti e svalutazioni.

Moltiplicatori di prezzo 31-dic-20 31-dic-21
P/E (x) 19,1x 16,5x
P / Patrimonio Netto di Gruppo (x) 0,89x 0,89x
P / Cash Flow (x) 15,6x 13,7x

Note: Prezzo determinato in base al Corrispettivo.

Considerata la natura dellattivita esercitate dal’Emittente attraverso le proprie controllate e le metriche
generalmente utilizzate dagli analisti finanziari per valutare gli operatori di alternative asset management, ossia il

settore di riferimento dell’Emittente e delle societa comparabili, non si ¢ ritenuto significativo calcolare i
multipli EV / EBITDA ed EV / EBIT.

A meri fini esemplificativi, i moltiplicatori dell’Emittente sono stati raffrontati con gli analoghi moltiplicatori
calcolati sugli esercizi 2020 e 2021 per un campione di societa quotate internazionali operanti nel settore
dell'alternative asset management.

Le societa del campione selezionato presentano tuttavia caratteristiche parzialmente differenti rispetto
al’Emittente in termini di dimensioni aziendali, modello di bausiness, marginalita e posizionamento
competitivo. In particolare, mentre 'Emittente ¢ caratterizzato da un modello di business “ibrido”, in parte
di investimento diretto ed in patte di gestione, le societa comparabili considerate presentano modelli di
business nei quali Iattivita di gestione ¢ preponderante.

Di seguito ¢ riportata una breve descrizione delle societa considerate:

@) 3i Group plc: fondata nel 1945 e quotata al London Stock Exchange (capitalizzazione al 1° dicembre
2022 pati ad Euro 14.977,5 milioni - tasso di cambio Euro/Stetlina al 1° dicembre 2022 pari a 0,855),
31 Group ¢ specializzata in investimenti nel private equity (in particolare nel segmento dei beni di

consumo, farmaceutico, tecnologico) e nel segmento infrastrutturale.

(i)  Eurazeo SA: fondata nel 2001 e quotata all’Euronext Paris (capitalizzazione al 1° dicembre 2022
pari ad Euro 4.656,5 milioni), Eurazeo si occupa di alfernative asset management ed ¢ attiva nei business
del private equity, del venture capital, del private debt, del real estate e nel segmento infrastrutturale.

(i) Tikehau Capital SCA: fondata nel 2004 a Parigi e quotata all’Euronext Paris (capitalizzazione al 1°
dicembre 2022 pari ad Euro 4.350,8 milioni), Tikehau ¢ un alternative asset manager attivo nel private
debt, nel mercato immobiliare, nei mercati azionario e obbligazionario e nel private equity.

iv ntermediate Capital Grou c: fondata ne e quotata al London Stock Exchange
i I di Capital Group plc: fond 1 1989 e q 1 London Stock Exchang
(capitalizzazione al 1° dicembre 2022 pati ad Euro 4.309,7 milioni - tasso di cambio Euro/Stetlina
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al 1° dicembre 2022 pari a 0,855), ICG ¢ un alternative asset manager operante nel private equity, nel private

debt, nel mercato immobiliare e nel mercato del credito.

(v)  Patrizia SE: fondata nel 1984 e quotata presso il Frankfurt Stock Exchange (capitalizzazione al 1°
dicembre 2022 pari ad Euro 839,7 milioni), Patrizia € una societa d’investimento tedesca operante
nel mercato immobiliare e che offre servizi d’investimento e gestione patrimoniale di beni immobili
sia alla clientela istituzionale sia alla clientela reail.

La tabella che segue mostra il confronto tra i moltiplicatori P / E, P / Patrimonio Netto di Gruppo e P /
Cash Flow calcolati per gli esercizi 2020 e 2021 rispettivamente per ’Emittente, basandosi sul Cortispettivo,
e per il campione di societa quotate compatrabili selezionato.

P / Patrimonio

Societa P/ E (x)® Netto di Gruppo P/ Caslzl)F low
O *)

2020 2021 2020 2021 2020 2021
3i Group ple 6,9x 3,2x 1,40x 1,00x 6,9x 3.2x
Eurazeo SA n.s.® n.s.® 1,00x 0,76x 6,0x 2,3x
Tikehau Capital SCA n.s.® 13,7x 1,56x 1,43x n.s.® 13,3x
Intermediate Capital Group plc 8,1x 7,0x 2,28x 1,89x 7,7x 6,7x
Patrizia SE 22 .3x 17,5x 0,68x 0,65x 10,5x 10,1x
Media delle societa del
campione 12,4x 10,3x 1,38x 1,15x 7,8x 7,1x
Mediana delle societa del
campione 8,1x 10,3x 1,40x 1,00x 7,3x 6,7x
DeA Capital 19,1x 16,5x 0,89x 0,89x3) 15,6x 13,7x

Fonte: documenti societari, bilanci consolidati, relazioni intermedie di gestione.

(1) I multipli P / E (Price / Earnings), P/ Patrimonio Netto di Gruppo e P/ Cash Flow sono stati calcolati utilizzando la capitalizzazione di mercato
delle societa comparabili al 1° dicembre 2022. Per DeA Capital la capitalizzazione di mercato ¢ stata determinata sulla base del Cotrispettivo. Le
metriche economiche, patrimoniali e finanziarie utilizzate si riferiscono agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2021, con I'eccezione
di 3i Group e Intermediate Capital Group, le cui mettiche si riferiscono agli esercizi chiusi al 31 marzo 2021 e 31 marzo 2022.

(2) Valori non significativi in quanto calcolati su metriche negative o marginalmente positive.

(3) Si ricorda che in data 23 maggio 2022 ’Emittente ha distribuito un dividendo straordinario pati ad Euro 0,10 per azione. Si reputa pertanto
opportuno dare evidenza che il multiplo P / Patrimonio Netto di Gruppo ricalcolato alla data del 30 giugno 2022 risulta essere pari a 0,94x, da
confrontarsi con una media e una mediana del campione delle societa comparabili, calcolato al primo semestre fiscale 2022, pari a 1,15x e 0,90x,
rispettivamente.

Pur ribadendo la citata limitata significativita del metodo dei multipli di mercato in questo contesto, data la
solo parziale comparabilita tra ’Emittente ed il campione di societa comparabili, i moltiplicatori calcolati
sulla base del Corrispettivo si collocano significativamente al di sopra di quelli del campione con riferimento
ai multipli P / E e P / Cash Flow e lievemente al di sotto considerando il multiplo P / Patrimonio Netto al
2021 (quest’ultimo, nel caso di DeA Capital, andrebbe peraltro meglio valutato al 30 giugno 2022 per tenere
conto del dividendo straordinario distribuito nel 2022 — cfr. nota (3) alla tavola sopra; a tale data, il multiplo

calcolato per DeA Capital ¢ sostanzialmente in linea con il campione considerato).

I moltiplicatori precedentemente riportati sono stati elaborati sulla base di dati storici e informazioni
pubblicamente disponibili e sulla base di parametri e presupposti soggettivi, definiti secondo metodologie
di comune applicazione. I moltiplicatori sono illustrati per ulteriore informazione ed illustrazione e a titolo
puramente indicativo, senza alcuna pretesa di completezza. 1 dati si riferiscono a societa considerate

potenzialmente comparabili e, in alcuni casi solo parzialmente comparabili; pertanto, tali dati potrebbero
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risultare non rilevanti e non rappresentativi, ove considerati in relazione alla specifica situazione economica,

patrimoniale e finanziaria di DeA Capital o al contesto economico di riferimento.

Questi moltiplicatori sono stati redatti esclusivamente ai fini dell’inserimento nel Documento di Offerta e
in attuazione di quanto richiesto dalla disciplina che regola il contenuto del Documento di Offerta. Essi,
pertanto, potrebbero non essere i medesimi in operazioni diverse, seppur analoghe. La sussistenza di diverse
condizioni di mercato potrebbe condurre inoltre, in buona fede, ad analisi e a valutazioni, in tutto o in parte,

differenti da quelle rappresentate.

EA4 MEDIA ARITMETICA PONDERATA MENSILE DEI PREZZI UFFICIALI REGISTRATI DALLE
AZIONI NEI DODICI MESI PRECEDENTI LA DATA DELLA COMUNICAZIONE EXART. 102 TUF
DELL’OFFERENTE

La seguente tabella riporta le medie aritmetiche, ponderate per 1 volumi giornalieri, dei prezzi ufficiali delle
Azioni registrate in ciascuno dei dodici mesi precedenti 'annuncio dell’Offerta.

Mese Volumi Controvalore Prezzo medio  Differenza tra  Differenza tra
complessivi complessivo per azione il il Corrispettivo
(migliaia di (migliaia di ponderato Corrispettivo e e il prezzo
azioni) Euro) (Euro) il medio per
prezzo medio azione
per azione
(Euro)

02-31 dicembre 2021 2.556 3.378,5 1,322 0,178 13,5%
Gennaio 2022 2.319 3.064,4 1,321 0,179 13,5%
Febbraio 2022 4.085 5.332,2 1,305 0,195 14,9%
Marzo 2022 12.589 15.596,1 1,239 0,261 21,1%
Aprile 2022 3.343 4.379,9 1,310 0,190 14,5%
Maggio 2022 8.378 10.798.,8 1,289 0,211 16,4%
Giugno 2022 3.934 4.443,6 1,130 0,370 32,8%
Luglio 2022 1.739 1.940,6 1,116 0,384 34,4%
Agosto 2022 1.204 1.357,3 1,127 0,373 33,1%
Settembre 2022 2.005 2.124,1 1,059 0,441 41,6%
Ottobre 2022 1.633 1.673,1 1,025 0,475 46,4%
Novembre 2022 2.284 2.541,6 1,113 0,387 34,8%
01 dicembre 2022 117 134,5 1,152 0,348 30,2%

Fonte: Bloomberg

Sono inoltre riportati, nel grafico sottostante, gli andamenti dei prezzi ufficiali delle Azioni e dellindice
“FISE Italia All Share’ nellintervallo di tempo tra il 2 dicembre 2021 (7e., 12 mesi prima della Data di
Annuncio) e il 29 dicembre 2022.
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Si segnala, infine, che il prezzo ufficiale delle Azioni registrato in data 19 gennaio 2023 (ovvero I'ultimo
Giorno di Mercato Aperto precedente la data di pubblicazione del Documento di Offerta) ¢ stato pari a
Euro 1,488 (uno/488) (fonte: Bloomberg).

E.5 INDICAZIONE DEI VALORI ATTRIBUITI ALLE AZIONI IN OCCASIONE DI OPERAZIONI
FINANZIARIE EFFETTUATE NELL’ULTIMO ESERCIZIO E NELL’ESERCIZIO IN CORSO

Per quanto a conoscenza dell’Offerente, nell’ultimo esetcizio e nell’esercizio in corso, 'Emittente non ha
effettuato operazioni finanziarie straordinarie (quali fusioni e scissioni, aumenti di capitale, offerte
pubbliche, emissioni di warrant, trasferimenti di pacchetti significativi) che abbiano comportato una
valorizzazione delle Azioni.

E.6 INDICAZIONE DEI VALORI AI QUALI SONO STATE EFFETTUATE, NEGLI ULTIMI DODICI
MESI, DA PARTE DELL’OFFERENTE, OPERAZIONI DI ACQUISTO E DI VENDITA SULLE
AZIONI, CON INDICAZIONE DEL NUMERO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI ACQUISTATI E
VENDUTI

Negli ultimi dodici mesi, 'Offerente e le Persone che Agiscono di Concerto — direttamente o a mezzo di
societa fiduciatie o per interposta persona — non hanno posto in essere operazioni di acquisto e/o vendita
di Azioni.
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F. MODALITA E TERMINI DI ADESIONE ALI’OFFERTA, DATE E MODALITA DI
PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO E DI RESTITUZIONE DELLE AZIONI

F.1 MODALITA E TERMINI STABILITI PER L’ADESIONE ALL’OFFERTA
F.1.1 Periodo di Adesione

Il Periodo di Adesione all’Offerta, concordato con Borsa Italiana, ai sensi dell’art. 40, comma 2, del
Regolamento Emittenti, avra inizio alle ore 8:30 del 23 gennaio 2023 e terminera alle ore 17:30 del 17
febbraio 2023 (estremi inclusi), salvo proroghe.

1117 febbraio 2023 rappresentera, pertanto, salvo proroghe del Periodo di Adesione, la data di chiusura del
Periodo di Adesione.

L’Offerente comunichera eventuali modifiche dell’Offerta, ai sensi delle disposizioni di legge e

regolamentari vigenti.

Si segnala che, ai sensi dell’art. 40-44s, comma 1, lett. a), del Regolamento Emittenti, entro il Giorno di
Mercato Aperto successivo alla Data di Pagamento, il Periodo di Adesione dovra essere riaperto per cinque
Giorni di Mercato Aperto (e precisamente, salvo proroghe del Periodo di Adesione, per le sedute del 27 e
28 febbraio 2023, e 1, 2 e 3 marzo 2023), qualora 'Offerente, in occasione della pubblicazione del
Comunicato sui Risultati Provvisori dell’Offerta o comunque della pubblicazione del Comunicato sui
Risultati Definitivi dell’Offerta (si veda la Sezione F, Paragrafo F.3, del Documento di Offerta), comunichi

la propria volonta di rinunciare alla Condizione relativa alla Soglia.

11 Corrispettivo rimarra invariato e, pertanto, I'Offerente riconoscera a ciascun Aderente, durante il Periodo
di Riapertura dei Termini, il Cotrispettivo, parti a Euro 1,50 (uno/50) per ogni Azione Oggetto del’Offerta,
che sara versato il quinto Giorno di Mercato Aperto successivo alla chiusura del Periodo di Riapertura dei

Termini, ovverosia il giorno 10 marzo 2023, salvo proroghe del Periodo di Adesione.

Tuttavia, ai sensi dell’art. 40-/4s, comma 3, del Regolamento Emittenti, la Riapertura dei Termini non avra

luogo:

@) nel caso in cui 'Offerente, almeno cinque Giorni di Mercato Aperto prima della fine del Periodo
di Adesione, renda noto al mercato il verificarsi della Condizione relativa alla Soglia, e dunque il
sorgere dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, avendo ’Offerente
dichiarato la propria intenzione di non ripristinare il flottante, ovvero il sussistere dei presupposti
per lesercizio del Diritto di Acquisto ai sensi dell’art. 111 del TUF e per il sorgere dell’Obbligo di
Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF (ossia che 'Offerente (congiuntamente alle
Persone che Agiscono di Concerto) venga a detenere un partecipazione pari almeno al 95% del
capitale sociale dell’Emittente rappresentato dalle Azioni);

(i) nel caso in cui 'Offerente, almeno cinque Giorni di Mercato Aperto prima della fine del Periodo
di Adesione, renda noto al mercato la rinuncia alla Condizione relativa alla Soglia (nel caso in cui
non si sia ancora verificata la medesima), mediante apposito comunicato che sara pubblicato ai
sensi dell’articolo 40-44s, comma 3, del Regolamento Emittenti; o

(iif) le Azioni siano soggette a una o piu offerte concorrenti.

Le Azioni Oggetto dell’Offerta possono essere portate in adesione all’Offerta durante il Periodo di
Adesione o durante il Periodo di Riapertura dei Termini.
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F.1.2 Modalita e termini di adesione

Le adesioni, nel corso del Periodo di Adesione o del Periodo di Riapertura dei Termini, da parte dei titolari
delle Azioni Oggetto dell’Offerta (o del rappresentante che ne abbia i poteti) sono irrevocabili, con la
conseguenza che, a seguito dell’adesione all’Offerta, non sara possibile cedere o effettuare altri atti di
disposizione delle Azioni Oggetto dell’Offerta per tutto il periodo in cui esse resteranno vincolate al servizio
dell’Offerta (salvo i casi di revoca consentiti dalla normativa vigente, per aderire ad offerte concorrenti, ai
sensi dell’art. 44 del Regolamento Emittenti).

L’adesione all’Offerta dovra avvenire esclusivamente tramite la sottoscrizione e la consegna a un
Intermediario Incaricato di apposita scheda di adesione (la “Scheda di Adesione”), debitamente compilata
in ogni sua parte, effettuando il contestuale deposito delle Azioni, presso detto Intermediario Incaricato.

Gli Azionisti che intendano aderire all’Offerta potranno anche consegnare la Scheda di Adesione e
depositare le Azioni Oggetto dell’Offerta ivi indicate presso gli Intermediari Depositari, a condizione che
la consegna e il deposito siano effettuati in tempo utile per consentire agli Intermediari Depositari di
provvedere al deposito delle Azioni presso I'Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta
delle Adesioni, entro e non oltre 'ultimo giorno del Periodo di Adesione, ovvero, ove applicabile, entro e

non oltre 'ultimo giorno dell’eventuale Periodo di Riapertura dei Termini.

Le Azioni sono assoggettate al regime di dematerializzazione dei titoli previsto dagli artt. 83-bis e seguenti
del TUF, nonché del Provvedimento unico sul post-trading di CONSOB e Banca d’Italia del 13 agosto 2018,
come successivamente modificato e integrato.

Coloro che intendono portare le proprie Azioni in adesione all’Offerta devono essere titolari delle Azioni
in forma dematerializzata, regolarmente iscritte in un conto titoli presso uno degli Intermediati Depositari

e devono rivolgersi ai rispettivi intermediari per il conferimento di adeguate istruzioni, al fine di aderire
al’Offerta.

La sottoscrizione della Scheda di Adesione, pertanto, in considerazione del predetto regime di
dematerializzazione dei titoli, varra anche quale istruzione irrevocabile conferita dal singolo titolare di
Azioni all'Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni o al relativo
Intermediario Depositatio, presso il quale siano depositate le Azioni in conto titoli, a trasferire le predette
Azioni in depositi vincolati presso detti intermediari, a favore dell’Offerente.

Gli Intermediari Depositari, in qualita di mandatari, dovranno controfirmare le Schede di Adesione. Resta
a esclusivo carico degli Azionisti il rischio che gli Intermediari Depositati non consegnino le Schede di
Adesione e, se del caso, non depositino le Azioni presso I'Intermediario Incaricato del Coordinamento della
Raccolta delle Adesioni entro 'ultimo giorno valido del Periodo di Adesione ovvero, ove applicabile, entro
e non oltre 'ultimo giorno dell’eventuale Periodo di Riapertura dei Termini.

Allatto dell’adesione all’Offerta mediante la sottoscrizione della Scheda di Adesione e del deposito delle
Azioni, sara conferito mandato agli Intermediari Incaricati e all’eventuale Intermediario Depositario per
eseguire tutte le formalita necessarie e propedeutiche al trasferimento delle Azioni all’Offerente, a catico

del quale sara il relativo costo.

Le Azioni portate in adesione all’Offerta dovranno essere liberamente trasferibili all’Offerente e libere da

vincoli e gravami di ogni genere e natura, siano essi reali, obbligatori o personali.

Per tutto il periodo in cui le Azioni risulteranno vincolate all’Offerta e, quindi, sino alla Data di Pagamento,
ovvero, in caso di eventuale Periodo di Riapertura dei Termini, alla Data di Pagamento ad Esito della
Riapertura dei Termini, gli Aderenti al’Offerta potranno esercitare i diritti patrimoniali (ad esempio, diritto
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di opzione) e sociali (quale il diritto di voto) relativi alle Azioni, che resteranno nella titolarita degli stessi
Aderenti.

Le adesioni all’Offerta nel corso del Periodo di Adesione o del Periodo di Riapertura dei Termini da parte
di soggetti minori o di persone affidate a tutori o curatori, ai sensi delle applicabili disposizioni di legge,
sottoscritte da chi esercita la potesta, la tutela o la curatela, se non corredate dall’autorizzazione del giudice
tutelare, saranno accolte con riserva e non conteggiate ai fini della determinazione della percentuale di

adesione all’Offerta e il loro pagamento avverra in ogni caso solo ad autorizzazione ottenuta.

Potranno essere portate in adesione all’Offerta solo Azioni che risultino, al momento dell’adesione,
regolarmente iscritte e disponibili su un conto titoli dell’Aderente all’Offerta e da questi acceso presso un
intermediario aderente al sistema di gestione accentrata presso Euronext Securities Milan. In particolare, le
Azioni rivenienti da operazioni di acquisto effettuate sul mercato potranno essere portate in adesione
all’Offerta solo a seguito dellintervenuto regolamento delle operazioni medesime nell’ambito del sistema
di liquidazione.

L’efficacia dell’Offerta ¢ soggetta alle Condizioni di Efficacia indicate nella Sezione A, Paragrafo A.1 del
Documento di Offerta, alla quale si rinvia per maggiori informazioni.

F.2 TITOLARITA ED ESERCIZIO DEI DIRITTI AMMINISTRATIVI E PATRIMONIALI INERENTI LE
AZIONI PORTATE IN ADESIONE IN PENDENZA DELL’OFFERTA

Le Azioni Oggetto dell’Offerta, portate in adesione all’Offerta, saranno trasferite al’Offerente alla Data di
Pagamento (ovvero, in caso di Riapertura dei Termini, alla Data di Pagamento ad Esito della Riapertura dei
Termini).

Fino alla Data di Pagamento (ovvero, in caso di Riapertura dei Termini, fino alla Data di Pagamento ad
Esito della Riapertura dei Termini), gli Azionisti conserveranno e potranno esercitare 1 diritti patrimoniali e
amministrativi derivanti dalla titolarita delle Azioni; tuttavia, gli Azionisti che abbiano aderito all’Offerta
non potranno trasferire, in tutto o in parte, le loro Azioni e, comunque, effettuare atti di disposizione (ivi
inclusi pegni o altri gravami o vincoli) aventi a oggetto le Azioni stesse, all'infuori dell’adesione ad eventuali
offerte concorrenti o rilanci ai sensi dell’art. 44 del Regolamento Emittenti. Nel corso del medesimo
periodo, non saranno dovuti da parte dell’Offerente (o dalle Persone che Agiscono di Concerto) interessi
sul Corrispettivo dell’Offerta.

F.3 COMUNICAZIONI RELATIVE ALL’ANDAMENTO E AI RISULTATI DELL’OFFERTA

Durante il Periodo di Adesione e durante eventuale Periodo di Riapertura dei Termini, 'Intermediario
Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni comunichera, su base giornaliera, a Borsa
Italiana, ai sensi dell’art. 41, comma 2, lettera d), del Regolamento Emittenti, i dati relativi alle adesioni
pervenute nella giornata e alle Azioni complessivamente portate in adesione all’Offerta, nonché la
percentuale che tali quantitativi rappresentano rispetto alle Azioni Oggetto dell’Offerta.

Borsa Italiana provvedera, entro il giorno successivo a tale comunicazione, alla pubblicazione dei dati stessi

mediante apposito avviso.

Inoltre, qualora entro la Data di Pagamento ovvero entro la Data di Pagamento ad Esito della Riapertura
dei Termini, 'Offerente o le Persone che Agiscono di Concerto acquistino, direttamente e/o
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indirettamente, ulteriori Azioni al di fuori dell’Offerta, 'Offerente ne dara comunicazione, entro la giornata,
a CONSOB e al mercato, ai sensi dell’art. 41, comma 2, lettera c), del Regolamento Emittenti.

1 risultati provvisori dell’Offerta saranno resi noti dall’Offerente entro la sera dell’ultimo giorno del Periodo
di Adesione o, comunque, entro le ore 7:59 del primo Giorno di Mercato Aperto successivo alla chiusura
del Periodo di Adesione, mediante pubblicazione del Comunicato sui Risultati Provvisori dell’Offerta.

In occasione della pubblicazione del Comunicato sui Risultati Provvisori dell’Offerta, ’Offerente rendera
noto il verificarsi delle condizioni previste dalla legge per il sorgere dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art.
108, comma 2, del TUF ovvero dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF, e pet
Pesercizio del Diritto di Acquisto ai sensi dell’art. 111 del TUF.

I risultati definitivi dell’Offerta saranno invece resi noti dall’Offerente, ai sensi dell’art. 41, comma 6, del
Regolamento Emittenti, entro le ore 7:59 del Giorno di Mercato Aperto antecedente alla Data di
Pagamento, mediante pubblicazione del Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta.

In occasione della pubblicazione del Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta, I'Offerente rendera
noto il verificarsi delle condizioni previste dalla legge per il sorgere dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art.
108, comma 2, del TUF ovvero dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF, e per
Pesercizio del Diritto di Acquisto ai sensi dell’art. 111 del TUF, nonché le informazioni relative al Delisting.

Nel caso in cui trovasse applicazione la Riapertura dei Termini:

@) i risultati provvisori dell’Offerta ad esito della Riapertura dei Termini saranno comunicati al
mercato entro la sera dell’ultimo giorno del Periodo di Riapertura dei Termini (3 marzo 2023, salvo
proroghe) o comunque entro le ore 7:59 del primo Giorno di Mercato Aperto successivo alla
chiusura della Riapertura dei Termini (6 marzo 2023, salvo proroghe), mediante pubblicazione del
Comunicato sui Risultati Provvisori dell’Offerta ad Esito della Riapertura dei Termini;

(i1) i risultati definitivi complessivi dell’Offerta saranno resi noti dall’Offerente, ai sensi dell’art. 41,
comma 6, del Regolamento Emittenti, entro il Giorno di Mercato Aperto antecedente alla Data di
Pagamento ad Esito della Riapertura dei Termini (9 marzo 2023, salvo proroghe), mediante
pubblicazione del Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta ad Esito della Riapertura dei
Termini. In tale occasione, I’Offerente rendera noto il verificarsi delle condizioni previste dalla
legge per il sorgere dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF ovvero
dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF, e per 'esercizio del Diritto di
Acquisto ai sensi dell’art. 111 del TUF, nonché le informazioni relative al Delisting.

F4 MERCATO SUL QUALE E PROMOSSA L’OFFERTA

L>Offerta ¢ rivolta, a parita di condizioni, a tutti i titolari delle Azioni ed ¢ promossa in Italia come meglio
precisato nei seguenti Paragrafi F.4.1 e F.4.2.

F.4.1 Italia
L’Offerta ¢ promossa in Italia, ai sensi degli artt. 102 e seguenti del TUF.
F.4.2 Altri Paesi

L’Offerta non ¢ stata e non sara promossa, né diffusa, negli Stati Uniti d’America, in Canada, Giappone e

Australia né in qualsiasi altro Paese in cui tale Offerta sia vietata in assenza di autorizzazione da parte delle
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competenti autorita o altri adempimenti da parte dell’Offerente (tali paesi, inclusi Stati Uniti d’America,
Canada, Giappone e Australia, collettivamente, gli “Altri Paesi”), né utilizzando strumenti di
comunicazione o commercio nazionale o internazionale degli Altri Paesi (ivi inclusi, a titolo esemplificativo,
la rete postale, il fax, la posta elettronica, il telefono e internet), né attraverso qualsivoglia struttura di alcuno
degli intermediari finanziari degli Altri Paesi, né in alcun altro modo.

Copia del Documento di Offerta, o di parti dello stesso, cosi come copia di qualsiasi successivo documento
che I'Offerente emettera in relazione all’Offerta, non sono e non dovranno essere inviate, né in qualsiasi
modo trasmesse, o comundque distribuite, direttamente o indirettamente, negli Altri Paesi. Chiunque riceva
i suddetti documenti non dovra distribuirli, inviarli o spedirtli (né a mezzo posta né attraverso alcun altro
mezzo o strumento di comunicazione o commercio) negli Altri Paesi. Non saranno accettate eventuali
adesioni all’Offerta conseguenti ad attivita di sollecitazione poste in essere in violazione delle limitazioni di

cui sopra.

11 Documento di Offerta non costituisce un’offerta o una sollecitazione di un’offerta di titoli negli Stati
Uniti d’America o negli Altri Paesi. Nessun titolo di DeA Capital o dell’Offerente ¢ stato registrato ai sensi
del Securities Act del 1933, come modificato, e né DeA Capital né 'Offerente intendono registrare tali titoli
negli Stati Uniti d’America o condurre un’offerta pubblica dei titoli negli Stati Uniti d’America. Non ci sara
alcuna offerta pubblica dei titoli negli Stati Uniti d’America o negli Altri Paesi. Qualsiasi offerta pubblica di
titoli da effettuare negli Stati Uniti o negli Altri Paesi sara effettuata tramite un offering memorandum che potra
essere richiesto all’emittente rilevante e che conterra informazioni dettagliate sull’emittente e sul wanagement,

nonché i relativi bilanci.

Nessuno strumento puo essere offerto o compravenduto negli Altri Paesi in assenza di specifica
autorizzazione in conformita alle applicabili disposizioni del diritto locale di detti paesi ovvero di deroga

rispetto alle medesime disposizioni.

L’adesione all’Offerta da patte di soggetti residenti in paesi diversi dall’Italia potrebbe essere soggetta a
specifici obblighi o restrizioni previsti da disposizioni di legge o regolamentari. E esclusiva responsabilita
dei soggetti che intendono aderire all’Offerta conformarsi a tali norme e, pertanto, prima di aderire
all’Offerta, tali soggetti saranno tenuti a verificarne l'esistenza e 'applicabilita, rivolgendosi ai propti

consulenti.

F.5 DATA DI PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO

11 pagamento del Cotrispettivo ai titolari delle Azioni Oggetto dell’Offerta portate in adesione all’Offerta, a
fronte del contestuale trasferimento della proprieta di tali Azioni, salvo proroghe, sara effettuato il quinto
Giorno di Mercato Aperto successivo al termine del Periodo di Adesione, come eventualmente prorogato,
in conformita alle disposizioni di legge e regolamentari applicabili (la “Data di Pagamento”).

In caso di Riapertura dei Termini, il pagamento del Cortispettivo, relativamente alle Azioni che hanno
formato oggetto di adesione durante il Periodo di Riapertura dei Termini, salvo proroghe del Periodo di
Adesione, avverra il quinto Giorno di Mercato Aperto successivo alla chiusura della Riapertura dei Termini,
ossia il 10 marzo 2023 (la “Data di Pagamento ad Esito della Riapertura dei Termini”).

Non ¢ previsto il pagamento di interessi sul Corrispettivo, tra la data di adesione all’Offerta e la Data di
Pagamento (ovvero, se applicabile, la Data di Pagamento ad Esito della Riapertura dei Termini).
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F.6 MODALITA DI PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO

11 pagamento del Corrispettivo sara effettuato in denaro. Il Corrispettivo sara versato dall’Offerente sul
conto indicato dall’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni e da questi
trasferito agli Intermediati Incaricati, che trasferiranno i fondi agli Intermediari Depositari, per 'accredito
sui conti dei rispettivi clienti, in conformita alle istruzioni fornite dagli Aderenti al’Offerta.

L’obbligazione dell’Offerente di corrispondere il Corrispettivo ai sensi dell’Offerta si intendera adempiuta
nel momento in cui le relative somme siano state trasferite agli Intermediari Incaricati. Resta ad esclusivo
carico dei soggetti aderenti all’Offerta il rischio che gli Intermediari Incaricati, o gli Intermediari Depositari,
non provvedano a trasferire tali somme agli aventi diritto ovvero ne ritardino il trasferimento.

F.7 INDICAZIONE DELLA LEGGE REGOLATRICE DEI CONTRATTI STIPULATI TRA L’OFFERENTE
E I POSSESSORI DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DELL’EMITTENTE NONCHE DELLA
GIURISDIZIONE COMPETENTE

In relazione all’adesione all’Offerta, la legge regolatrice ¢ la legge italiana e la giurisdizione competente ¢

quella ordinaria italiana.

F.8 MODALITA E TERMINI DI RESTITUZIONE DELLE AZIONI IN CASO DI INEFFICACIA
DELL’OFFERTA E/O DI RIPARTO

In caso di mancato avveramento delle Condizioni di Efficacia e di mancato esercizio, da parte
dell’Offerente, della facolta di rinunziarvi, e quindi di mancato perfezionamento dell’Offerta stessa, le
Azioni portate in adesione all’Offerta saranno restituite e immesse nuovamente nella disponibilita dei
rispettivi titolari, senza addebito di oneri o spese a carico degli stessi, entro il primo Giorno di Mercato

Aperto successivo al comunicato con cui sia stata dichiarata, per la prima volta, I'inefficacia dell’Offerta.

Inoltre, in caso di mancato perfezionamento dell’Offerta, gli Aderenti non subiranno alcun pregiudizio
avuto riguardo alla Maggiorazione del Voto maturata o in corso di maturazione. In particolare:

@) agli Aderenti che abbiano portato in adesione Azioni che godono della Maggiorazione del Voto
saranno restituite Azioni aventi le medesime caratteristiche e contraddistinte dal medesimo codice
ISIN e, pertanto, tali Aderenti conserveranno la Maggiorazione del Voto; e

(i) gli Aderenti che abbiano portato in adesione Azioni iscritte nell Elenco Speciale” di cui all’art. 9 dello
Statuto, ma che non abbiano ancora conseguito la Maggiorazione del Voto, continueranno a
maturare il diritto alla Maggiorazione del Voto senza soluzione di continuita.
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G. MODALITA DI FINANZIAMENTO, GARANZIE DI ESATTO ADEMPIMENTO E
PROGRAMMI FUTURI DELI’OFFERENTE

G.1 MODALITA DI FINANZIAMENTO E GARANZIE DI ESATTO ADEMPIMENTO RELATIVE
ALL’OPERAZIONE

G.1.1 Modalita di finanziamento dell’Offerta

A copertura del fabbisogno finanziario derivante dagli obblighi di pagamento connessi all’Offerta, calcolato
in ipotesi di adesione totalitaria all’Offerta da parte di tutti i titolari delle Azioni Oggetto dell’Offerta, e
quindi pari al’Esborso Massimo, 'Offerente si avvarra di fondi propri, facendo ricorso ai proventi
rinvenienti dagli apporti a titolo di capitale e finanziamenti soci, che sono stati messi a disposizione da De

Agostini.

In particolare, 'Offerente al fine di far fronte all’Esborso Massimo utilizzera le seguenti risorse finanziarie:

@) Euro 10.000,00, corrispondenti al capitale sociale sottoscritto e versato dell’Offerente;
(i1) Euro 9.990.000,00 rivenienti dal Versamento in Conto Capitale; e
(iif) Euro 120.000.000,00, derivanti dall’erogazione del Finanziamento Soci ai sensi del Contratto di

Finanziamento Soci.

Contratto di Finanziamento Soci

In data 19 dicembre 2022, ¢ stato sottoscritto il Contratto di Finanziamento Soci per un ammontare
massimo complessivo fino ad Euro 126.000.000,00, ai fini di assicurare la copertura dell’obbligo di
pagamento dell’Esborso Massimo nonché la copertura dei costi e delle spese connesse all’Offerta.

Gli interessi sugli utilizzi a valere sul Finanziamento Soci maturano a un tasso pari alla quotazione
del’EURIBOR a sei mesi divisore 365 maggiorato dello spread di 200 punti percentuali in ragione d’anno.

A partire dal 19 dicembre 2022 e per tutta la durata del Contratto di Finanziamento Soci, 'Offerente avra
la facolta di effettuare utilizzi a valere sul Finanziamento Soci. L’Offerente dovra ripagare 'ammontare del
Finanziamento Soci erogato, e i relativi interessi non ancora corrisposti, in un’unica soluzione entro e non
oltre il 31 dicembre 2026, restando inteso che le parti potranno concordare il rinnovo e/o la proroga del

rimborso del Finanziamento Soci prima della scadenza di tale termine.
11 Contratto di Finanziamento Soci non prevede il rilascio di alcuna garanzia da parte dell’Offerente.

11 Contratto di Finanziamento Soci prevede altresi clausole che disciplinano il rimborso anticipato
volontario del Finanziamento Soci e ulteriori previsioni standard per contratti di questa tipologia. 1l
Contratto di Finanziamento Soci non prevede alcuna dichiarazione delle parti ed ¢ disciplinato dalla legge

italiana.
G.1.2 Garanzia di Esatto Adempimento

In data 12 gennaio 2023, Intesa Sanpaolo S.p.A. (“Intesa Sanpaolo”) ha rilasciato a favore dell’Offerente
la Garanzia di Esatto Adempimento ai sensi dell’art. 37-bis del Regolamento Emittenti. In forza della
Garanzia di Esatto Adempimento, Intesa Sanpaolo si ¢ impegnata irrevocabilmente e incondizionatamente
a mettere a disposizione dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni la
somma dovuta dall’Offerente come corrispettivo per le Azioni portate in adesione all’Offerta, sino a un

importo massimo complessivo pari all’Esborso Massimo. Intesa Sanpaolo eroghera le suddette somme a
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semplice richiesta dellIntermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, senza
beneficio di preventiva escussione dell’Offerente e rimossa ogni eccezione, in modo da consentirgli di
effettuare i pagamenti dovut, alle relative date di pagamento, per conto dell’Offerente.

A garanzia degli obblighi assunti nei confronti di Intesa Sanpaolo in relazione al rilascio, da parte di
quest’ultima, della Garanzia di Esatto Adempimento, 'Offerente ha costituto un pegno sul saldo di conto
corrente sul quale ¢ stato depositato un importo pari all’Esborso Massimo.

G.2 MOTIVAZIONI DELL’OPERAZIONE E PROGRAMMI FUTURI ELABORATI DALL’OFFERENTE
G.2.1 Motivazioni del’Offerta e programmi relativi alla gestione delle attivita

L’Offerta ¢ finalizzata ad acquisire la totalita delle Azioni Oggetto dell’Offerta e, conseguentemente, a
ottenere il Delisting. Pertanto — al verificarsi dei presupposti di cui all’art. 108, comma 2, del TUF —
I'Offerente non intende tipristinare un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle
negoziazioni delle Azioni.

L’Emittente, nel corso degli anni, ha sostanzialmente modificato il proprio modello di business,
progressivamente abbandonando la strategia di operatore diretto — come investitore — in rilevanti operazioni
di private equity e divenendo (attraverso le societa partecipate) un A/ternative Asset Manager, e quindi un gestore
di fondi di terzi, con ampio spettro di prodotti gestiti. Il nuovo posizionamento dell’Emittente si traduce in
un modello di business molto meno capital intensive — come implicitamente dimostrato dalle rilevanti
distribuzioni di dividendi straordinari attuate negli ultimi anni dall’Emittente — e quindi nel venir meno
dell’esigenza di ricorrere anche al capitale di terzi per lo sviluppo del business stesso, esigenza che aveva
rappresentato una delle ragioni fondamentali alla base della quotazione del’Emittente.

A giudizio dell’Offerente, il Delisting assicurera all’Emittente una maggiore flessibilita gestionale, oltreché
un indubbio risparmio di costi. Come societa non quotata, caratterizzata da una maggiore flessibilita
operativa e organizzativa, 'Emittente sara in grado di accelerare la sua strategia di investimento e di

creazione di valore.

L’Offerente ritiene, infatti, che ’Emittente, una volta acquisito lo szzzus di societa non quotata per effetto
del Delisting, sara meglio in grado di perseguire potenziali opportunita di crescita, beneficiando di (i) una
maggiore rapidita nell’assunzione e nella messa in atto di decisioni di investimento, (i) una piu significativa
possibilita di focalizzazione su progetti di sviluppo che per la natura dell’attivita presentano orizzonti di
medio e lungo periodo e possibili investimenti con impatti negativi sui risultati economici di breve, il cui
perseguimento ¢ meno agevole con le limitazioni derivanti dalla necessita di ottenere risultati soggetti a
verifiche di breve periodo tipiche di una societa quotata, (iii) un accesso diretto a una fonte flessibile di
capitale, con il supporto di De Agostini, per il tramite dell’Offerente, e (iv) una semplificazione degli assetti
proprietari con conseguente allineamento degli interessi della compagine azionaria.

Inoltre, i costi connessi alla quotazione non appaiono giustificabili alla luce della scarsita dei volumi
scambiati e della elevata volatilita del titolo.

A seguito del perfezionamento dell’Offerta, I’Offerente, con il supporto di De Agostini, si propone di
sostenere 'attuale piano industriale di DeA Capital e i futuri progetti di sviluppo dell’Emittente.

Inoltre si evidenzia che prospetticamente ci si attende che sia in caso di Delisting, sia in caso di mantenimento
della quotazione del’Emittente, il flusso dei dividendi attesi annuali possa essere inferiore rispetto agli ultimi
esercizi, in quanto il cambiamento del modello di bausiness e la rifocalizzazione sulle attivita di A/ernative Asset
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Management precedentemente descritti hanno comportato la restituzione ai soci del capitale in eccesso da
parte dell’Emittente attraverso rilevanti distribuzioni straordinarie.

11 Delisting potra intervenire:

@) a seguito dell’esecuzione dell’obbligo di acquistare le Azioni da chi ne faccia richiesta, di cui
all’articolo 108, comma 2, del TUF, qualora le Azioni portate in adesione all’Offerta — sommate a
quelle detenute dalle Persone che Agiscono di Concerto, alle Azioni Proprie e alle Azioni
eventualmente acquistate dall’Offerente e dalle Persone che Agiscono di Concerto al di fuori
dell’Offerta ai sensi della normativa applicabile — superino il 90% del capitale sociale rappresentato
dalle Azioni, in quanto I’Offerente non intende ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il

regolare andamento delle negoziazioni; ovvero,
(i) a seguito dell’esercizio della Procedura Congiunta; ovvero,

(iif) ad esito della Fusione, in quanto le azioni dell’Offerente non sono quotate su alcun mercato
regolamentato (per maggiori informazioni in merito alla Fusione, si rinvia al successivo Paragrafo
G.2.4 del Documento di Offerta); ovvero

(iv) a seguito di disposizione di Borsa Italiana, ai sensi dell’articolo 2.5.1, comma 6, del Regolamento
di Borsa, al verificarsi di una scarsita del flottante tale da non assicurare il regolare andamento delle

negoziazioni.

L’Offerente non esclude di poter valutare, a sua discrezione e/o d’intesa con le Persone che Agiscono di
Concerto, in futuro Popportunita di attuare - in aggiunta o in alternativa alla Fusione o alla Fusione Post
Delisting descritte nel Paragrafo G.2.4 - eventuali ulteriori operazioni straordinarie, sia in caso di De/isting che
in caso di mantenimento della quotazione delle Azioni, quali, in via meramente esemplificativa, acquisizioni,
fusioni, o scissioni, dismissioni, conferimenti riguardanti 'Emittente ovvero taluni suoi cespiti 0 rami
d’azienda, e/o aumenti di capitale, fermo restando che, alla Data del Documento di Offerta, non sono state
assunte decisioni formali da parte degli organi competenti di alcuna delle societa coinvolte in merito a tali

operazioni.

Sebbene gli effetti di tali eventuali ulteriori operazioni straordinarie per gli Azionisti del’Emittente potranno
essere valutati, caso per caso, solo a seguito dell’eventuale adozione delle relative delibere, si fa presente
che, qualora, ad esempio, venisse deliberato un aumento di capitale, quest’ultimo potrebbe avere effetti
diluitivi in capo agli Azionisti dell’Emittente, diversi dal’Offerente, se questi non fossero in grado di, o non

intendessero, sottoscrivere il capitale di nuova emissione.
G.2.2 Investimenti futuri e fonti di finanziamento

Alla Data del Documento di Offerta, 'organo amministrativo del’Offerente non ha assunto alcuna
decisione formale in merito all’effettuazione di investimenti ulteriori rispetto a quelli attualmente previsti
dal’Emittente ed a quelli generalmente richiesti per la gestione delle attivita nel settore industriale in cui
I’Emittente stesso opera.

G.2.3 Eventuali ristrutturazioni e fonti di finanziamento

Alla Data del Documento di Offerta, I’Offerente non ha assunto alcuna decisione formale circa operazioni
di ristrutturazione o riorganizzazione dell’attivita dell’Emittente che potrebbero avere impatto sugli attuali

livelli occupazionali e siti di lavoro in attivita dell’Emittente.
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G.2.4 Fusione
I’Offerente, nel caso in cui:

) non si verificassero i presupposti per conseguire il De/isting e, pertanto, ’Emittente restasse quotato
su Euronext STAR Milan, si riserva la facolta di conseguire il De/isting mediante la Fusione (si veda
il Paragrafo G.2.4.1); o

(i1) si verificassero 1 presupposti per conseguire il Delisting, valutera, a propria discrezione, la possibilita
di proporre ai competenti organi del’Emittente, la Fusione Post Delisting (si veda il Paragrafo
G.24.2).

Si segnala che, qualora il Finanziamento Soci non venisse integralmente rimborsato, ovvero qualora il
relativo importo non venisse convertito in una posta di patrimonio netto, prima della Fusione o della
Fusione Post Delisting (a seconda dei casi), la Fusione, o la Fusione Post Delisting (a seconda dei casi), si
qualificherebbe come “fusione con indebitamento”, con conseguente applicabilita dell’art. 2501-bis del
Codice Civile.

In tale caso, infatti, il patrimonio del’Emittente potrebbe costituire fonte di rimborso dell'indebitamento
derivante dall’erogazione del Finanziamento Soci e, di conseguenza, i titolari di Azioni che non avessero
aderito all’Offerta o esercitato il diritto di recesso, diverrebbero titolari di una partecipazione nel capitale
sociale di una societa con un livello di indebitamento superiore a quello del’Emittente in epoca antecedente

la Fusione o la Fusione Post Delisting.

In ogni caso, resta inteso che, alla Data del Documento di Offerta, non sono state assunte decisioni formali
da parte degli organi competenti dell’Offerente in merito all’eventuale rimborso anticipato del
Finanziamento Soci, ovvero alla conversione del relativo importo in una posta di patrimonio netto, prima
della Fusione o della Fusione Post Delisting.

G.2.4.1 Fusione

Nel caso in cui i presupposti per il Delisting non si verifichino ad esito dell’Offerta (e delle eventuali proroghe
del Periodo di Adesione o dell’eventuale Periodo di Riapertura dei Termini), 'Offerente si tiserva la facolta
di conseguire il Delisting mediante la Fusione. Al riguardo si precisa che: (i) ai sensi del Regolamento Parti
Correlate e della procedura in materia di operazioni con parti correlate adottata da DeA Capital, la Fusione
si qualificherebbe come una operazione con parti correlate e sarebbe pertanto soggetta alla relativa
disciplina, nonché alla disciplina di cui all’art. 23 dello Statuto; e (i) alla Data del Documento di Offerta,
non sono state assunte decisioni formali in merito alla Fusione né all’eventuale rimborso del Finanziamento
Soci né alla conversione del relativo importo in una posta di patrimonio netto prima della Fusione (che, in
assenza di tale rimborso, si qualificherebbe come “fusione con indebitamento”, con conseguente
applicabilita dell’art. 2501-44s del Codice Civile) da parte degli organi competenti delle societa coinvolte nella
medesima e alle relative modalita di esecuzione.

In tal caso, si rappresenta sin d’ora che:

) gli Azionisti del’Emittente che non abbiano concorso alla assunzione della deliberazione di
approvazione della Fusione spetterebbe il diritto di recesso ai sensi dell’articolo 2437-guinquies del
Codice Civile, in quanto essi — per effetto del concambio — riceverebbero azioni dell’Offerente,
socleta incorporante, non quotate su un mercato regolamentato, con conseguente difficolta di
liquidare in futuro il proprio investimento;
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(i) il valore di liquidazione delle Azioni Oggetto di Recesso ex art. 2437-guinquies sarebbe determinato
ai sensi dell’articolo 2437-ter, comma 3, del Codice Civile, facendo riferimento alla media aritmetica
dei prezzi di chiusura delle Azioni nei sei mesi che precedono la pubblicazione dell’avviso di
convocazione dell’assemblea di DeA Capital chiamata a deliberare in merito alla Fusione; e

(iif) il valore di liquidazione delle Azioni Oggetto di Recesso ex art. 2437-guinguies, determinato in base
al criterio di cui al precedente punto (i), potrebbe differire, anche in misura significativa, dal
Corrispettivo.

G.2.4.2 Fusione Post Delisting

Nel caso invece in cui, a seguito dell’Offerta, si verificassero i presupposti per conseguire il Delisting,
I'Offerente valutera, a propria discrezione, la possibilita di proporre ai competenti organi dell’Emittente, la
Fusione Post Delisting. Alla Data del Documento di Offerta, 'Offerente non ha assunto alcuna decisione
formale in relazione alla Fusione Post Delisting né in relazione all’eventuale rimborso del Finanziamento Soci
né alla conversione del relativo importo in una posta di patrimonio netto prima della Fusione Post Delisting
(che, in assenza di tale rimborso, si qualificherebbe come “fusione con indebitamento”, con conseguente
applicabilita dell’art. 2501-44s del Codice Civile).

In tale scenario, agli Azionisti dell’Emittente che: (i) fossero ancora titolari di Azioni anche dopo che
I'Offerente sia venuto a detenere (congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto) una
partecipazione compresa tra il 90% + 1 Azione e il 95% del capitale sociale del’Emittente rappresentato
dalle Azioni, e (i) non avessero concorso alla deliberazione di approvazione della Fusione Post Delisting,
spetterebbe il diritto di recesso esclusivamente al ricorrere di una delle fattispecie previste dall’art. 2437 del
Codice Civile, fatta eccezione per i casi di cui all’art. 2437, comma 2, del Codice Civile, come previsto
dall’art. 8 dello Statuto. Ove ricorra una delle suddette fattispecie, il valore di liquidazione delle Azioni
Oggetto di Recesso ex art. 2437 sarebbe determinato ai sensi dell’art. 2437-fer, comma 2, del Codice Civile,
tenuto conto della consistenza patrimoniale dell’Emittente e delle sue prospettive reddituali nonché

dell’eventuale valore di mercato delle azioni.

Al riguardo, si segnala che il valore di liquidazione delle Azioni Oggetto di Recesso ex art. 2437, come sopra
determinato, potrebbe differire, anche in misura significativa, dal Corrispettivo.

G.2.5 Modifiche previste nella composizione degli organi sociali

Alla Data del Documento di Offerta, non ¢ stata presa alcuna decisione formale riguardo alla modifica della

composizione degli organi sociali dell’Emittente.
G.2.6 Modifiche dello statuto sociale

Alla Data del Documento di Offerta, I’Offerente non ha individuato alcuna specifica modifica o
cambiamento da apportare allo Statuto. Tuttavia, si segnala che, a seguito del Delisting, sara necessario
provvedere ad apportare determinate modifiche al fine di rendere le disposizioni dello Statuto coerenti con

le previsioni statutarie di una societa con azioni non ammesse alle negoziazioni su Euronext STAR Milan.

G.3 RICOSTITUZIONE DEL FLOTTANTE

Nel caso in cui, ad esito dell’Offerta, ed eventualmente dell’acquisto di Azioni nel Periodo di Riapertura dei
Termini, 'Offerente (congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto ai sensi dell’art. 109 del TUF)
venisse complessivamente a detenere — per effetto delle adesioni all’Offerta nonché di acquisti di Azioni
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eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta, durante il Periodo di Adesione, ovvero durante Peventuale
Periodo di Riapertura dei Termini, ai sensi della normativa applicabile — una pattecipazione superiore al
90% + 1 Azione del capitale sociale del’Emittente rappresentato da Azioni, ma inferiore al 95%, del capitale
sociale del’Emittente rappresentato da Azioni, 'Offerente dichiara sin d’ora la propria intenzione di non
ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle Azioni.
Conseguentemente, 'Offerente adempira all’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF.

Si fa presente che, ai fini del calcolo della soglia prevista dall’articolo 108, comma 2, del TUF, le Azioni
Proprie saranno computate unitamente alle Azioni detenute, direttamente o indirettamente, dal’Offerente
e dalle Persone che Agiscono di Concerto (numeratore) senza essere dedotte dal capitale sociale

dell’Emittente (denominatore).

L’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF sara adempiuto dall’Offerente per un prezzo
per Azione, da determinarsi ai sensi dell’art. 108, commi 3 o 4, a seconda dei casi, del TUF.

L’Offerente indichera nel Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta (nonché nel Comunicato sui
Risultati Definitivi dell’Offerta ad Esito della Riapertura dei Termini) — che sara pubblicato, a cura
dell’Offerente, ai sensi dell’art. 41, comma 6, del Regolamento Emittenti — se si sono verificati i presupposti
per ’'Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF. In tal caso, il Comunicato sui Risultati
Definitivi dell’Offerta conterra indicazioni circa: (i) il quantitativo delle Azioni residue (sia in termini di
numero di Azioni sia in valore percentuale rapportato all'intero capitale sociale dell’Emittente); (i) le
modalita e i termini con cui 'Offerente adempira all’lObbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2,
del TUF; e (iii) le modalita e la tempistica del De/isting.

Siprecisa che, a seguito del verificarsi dei presupposti dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma
2, del TUF, Borsa Italiana — ai sensi dell’art. 2.5.1, comma 6, del Regolamento di Borsa — disporra la revoca
dalla quotazione delle Azioni a decorrere dal primo Giorno di Mercato Aperto successivo alla data di
pagamento del cortispettivo pagato dall’Offerente per adempiere all’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art.
108, comma 2, del TUF, fatto salvo quanto di seguito previsto. Pertanto, a seguito dell’adempimento
dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, le Azioni saranno revocate dalla
quotazione e gli Azionisti che avranno deciso di non portare in adesione all’Offerta le loro Azioni e che
non abbiano richiesto all’Offerente di acquistarle, saranno titolari di strumenti finanziari non negoziati in

alcun mercato regolamentato, con conseguenti difficolta di liquidare in futuro il proprio investimento.

Diversamente, nel caso in cui, a seguito dell’Offerta, ed eventualmente dell’acquisto di Azioni nel Periodo
di Riapertura dei Termini, 'Offerente (congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto ai sensi
dell’art. 109 del TUF) venisse complessivamente a detenere — per effetto delle adesioni all’Offerta e di
acquisti eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta, durante il Periodo di Adesione, ovvero durante
Ieventuale Periodo di Riapertura dei Termini, ai sensi della normativa applicabile, nonché per effetto
dell’adempimento dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, ovvero per effetto di
acquisti eventualmente effettuati al di fuori dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del
TUF — una partecipazione complessiva almeno pari al 95% del capitale sociale del’Emittente rappresentato

da Azioni, 'Offerente dichiara sin d’ora la propria intenzione di avvalersi del Diritto di Acquisto.

Al fini del calcolo della soglia prevista dall’articolo 111 del TUF, le Azioni proprie detenute dall’Emittente
saranno computate nella partecipazione complessivamente detenuta, ditettamente o indirettamente,
dall’Offerente e dalle Persone che Agiscono di Concerto (numeratore) senza essere dedotte dal capitale
sociale del’Emittente (denominatore).
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L’Offerente, ove ne ricorrano le condizioni, esercitando il Diritto di Acquisto, adempira altresi all’Obbligo
di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1, TUF, nei confronti degli Azionisti dell’Emittente che ne abbiano
fatto richiesta, dando pertanto corso alla Procedura Congiunta.

11 Diritto di Acquisto sara esercitato, secondo i termini e le modalita che saranno concordati con Borsa
Italiana ¢ CONSOB non appena possibile, depositando il controvalore complessivo del corrispettivo
dovuto per tutte le rimanenti Azioni.

Il corrispettivo unitario dovuto per le Azioni acquistate tramite lesercizio del Diritto di Acquisto e
I'adempimento dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF, da determinarsi ai sensi
dell’art. 108, commi 3 o 4, a seconda dei casi, del TUF, come richiamato dall’art. 111, comma 2, del TUF.

L’Offerente rendera noto, in una specifica sezione del Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta
(nonché nel Comunicato sui Risultatati Definitivi dell’Offerta ad Esito della Riapertura dei Termini), il
verificarsi o meno dei presupposti per esercizio dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1,
del TUF e del Diritto di Acquisto. In caso positivo, in tale sede saranno altresi fornite indicazioni circa: (i)
il quantitativo delle Azioni residue (in termini sia di numero di azioni, sia di valore percentuale rapportato
all'intero capitale sociale); (ii) le modalita e i termini con cui I'Offerente esercitera il Diritto di Acquisto e
adempira contestualmente all’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF, dando corso
alla Procedura Congiunta; e (iii) le modalita e la tempistica del De/isting.

Al sensi dell’art. 2.5.1, comma 6, del Regolamento di Borsa, nel caso di esetcizio del Diritto di Acquisto e
dell’adempimento dell’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF, Borsa Italiana disporra
la sospensione delle Azioni dalla quotazione e dalle negoziazioni e/o il Delisting, tenendo conto dei tempi
previsti per esercizio del Diritto di Acquisto.

Infine, in caso di Delisting, si segnala che i titolari delle Azioni che non abbiano aderito all’Offerta saranno
titolari di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato regolamentato, con conseguenti difficolta di
liquidare in futuro il proprio investimento.
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H. EVENTUALI ACCORDI E OPERAZIONI TRA L’OFFERENTE E PEMITTENTE O
GLI AZIONISTI RILEVANTI O I COMPONENTI DEGLI ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO DEL MEDESIMO EMITTENTE

H.1  DESCRIZIONE DEGLI ACCORDI E OPERAZIONI FINANZIARIE E/O COMMERCIALI CHE SIANO
STATI DELIBERATI E/O ESEGUITI, NEI DODICI MESI ANTECEDENTI LA DATA DEL
DOCUMENTO DI OFFERTA, CHE POSSANO AVERE O ABBIANO AVUTO EFFETTI
SIGNIFICATIVI SULL’ATTIVITA DELL’OFFERENTE E/O DELL’EMITTENTE

Fatto salvo quanto rappresentato nel Documento di Offerta, non vi sono accordi od operazioni finanziatrie
e/o commerciali che siano stati conclusi, eseguiti o deliberati tra 'Offerente e le Persone che Agiscono di
Concerto e PEmittente o gli azionisti rilevanti o i componenti degli organi di amministrazione e controllo
del’Emittente, nei dodici mesi antecedenti la Data del Documento di Offerta, che possano avere o abbiano
avuto effetti significativi sull’attivita del’Offerente ¢/o dell’Emittente.

H.2 ACCORDI CONCERNENTI L’ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO, OVVERO IL TRASFERIMENTO
DELLE AZIONI E/O DI ALTRI STRUMENTI FINANZIARI

Alla Data del Documento di Offerta non vi sono accordi tra 'Offerente, le Persone che Agiscono di
Concerto e gli altri Azionisti (ovvero i suoi amministratori o sindaci) concernenti il diritto di voto, ovvero

il trasferimento delle Azioni.
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I. COMPENSI AGLI INTERMEDIARI

A titolo di corrispettivo per le funzioni svolte nell’ambito dell’Offerta, ’Offerente riconoscera i seguenti
compensi, a titolo di commissioni inclusive di ogni e qualsiasi compenso per l’attivita di intermediazione:

) all'Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni una commissione
massima pati a Euro 250.000,00, oltre IVA se dovuta, per organizzazione e il coordinamento delle
attivita di raccolta delle adesioni al’Offerta;

(i) a ciascuno degli Intermediari Incaricati:

(a) una commissione pari allo 0,10% del controvalore delle Azioni portate in adesione
all’Offerta e acquistate del’Offerente; e

(b) un diritto fisso pari a Euro 3,00 per ciascuna Scheda di Adesione presentata.

Gli Intermediari Incaricati retrocederanno agli Intermediari Depositari un ammontare pari al 50% delle
commissioni di cui al punto (ii)(a) che precede, relative al controvalore delle Azioni Oggetto dell’Offerta
portate in adesione all’Offerta per il tramite di questi ultimi, nonché 'intero diritto fisso relativo alle Schede

di Adesione dagli stessi presentate.

Le commissioni s#b (ii) che precede saranno pagate subordinatamente all’efficacia dell’Offerta.
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L. IPOTESI DI RIPARTO

Poiché ’Offerta ¢ un’offerta pubblica di acquisto totalitaria, non ¢ prevista alcuna forma di riparto.
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M. APPENDICI

M.1 COMUNICATO DELL’EMITTENTE, CORREDATO DAL PARERE DEGLI AMMINISTRATORI
INDIPENDENTI

[Questa pagina é stata lasciata volutamente bianca)
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123



DeA Capital S.p.A. Documento di Offerta

NIICE
DEFTHERIONT 5
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PREMESSY
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Ftierente non interade ppostiman: on fottanbe salibcienie ad smicune I mgolae ndamonn
delle nopreagiont oppure, (H) dailfescreizio deflh Proocduss Cosgem) oppure, (i)
dall'eseruzione dells Fusioee, opparte (iv) da disposinoae di Borss Talinns, si seesi dellfanicoio
251 del Regolamentn di Bara, ol venfoes Ji ws sousin del Sotsie ale donon sssscursie |
reygrsliere endurmenin delle regorismn.

Condieiond of eifffcacis dell il

Lefficacia dell'Oviert & subordinats all'wrveromento di cliscuna delle comdizdonl sopenibve
| nells Sexione A, Pamgrain A1 del Documenin d Offerm. In perticntare

B A\
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il mggmemmentn di ona sogits & sdestora all Citfera wle da comienone Al CHicoenme &
vesmure & ilerenere _m.mMﬂmHmm&ﬂm
commramnds o il G e e Aziom desevie dalle Perssoe che Agsoomo & Concerno, le
Azinol Propoe, nooche e Axdosl eveniualioente scguissin Gall'COiffereme o/ o dalle Persone
che Aphsoonn & Concerno ol i focn e Merzs i conformit alle disprabalom o leggs ©
regalumennn apphicabilis ¢

® I eEreostings che aon i saao vedBean, cnt Wl secoodo pomo < oo aports antecedeonte
ba Diwra o Pupumento: (i) ovemg o insEioal aos con ills dea dolls Comamaanons o an.
102 TUF dell'tiEerente ¢ alls Dam del Documento d Otffers ol Offareane ¢/ o mercuin,
che comportinsg dgmficatyi motmentd nells. dioarione poliocs, Soenvisns, economc,
valumris o & memaks, mmeioel o meermrionale, che sbbiano offetl ssEnekmene
crgativ 4iall'Cifferin, sll'Bminente, oo sl Gogrpo, oo (b)) everl o slinsstonl dguaridami
I'Emirtente con oot all'Ofesente e/'o ol merruen olls dan dells Comnicosone o am. 102
TUF dell'Cifformee ¢ alla Dot del Documense dif Offern, che cauminn, o poircbbem
ngionrolmenie i, effom sostansalments negativs sulle condizsoni Enansiane ¢fo
ecunpeiche ¢f o purimeniali dell Eminenic oo dd Goappo dsperio 8 quelie dmlann de
(i} b relaivne Enansiars semesmale consolidats del Grupps Died Capinl al 30 grugss 3022,
epproviis dal comiglie & ermingstrariceie dell Emiteme i dei 9 seremibee X122 e i) il
resnohahi mtermedico & gestione del Gruppo DeA Capital al 30 setteinbee 1022, appooats
tal eonaiplin & smminstrzione dell' Eminents in data 10 novembre 2032

el Diccuments di Chfert MOferenis ha dichismns & caervani § dntn & deumciure o e /o
entrambe le Condinon & Efficaci, & von soia discrenione, ael aspenn defle dapossmom di bapge
¢ mpnlumentan apphabill, dandone comunicazions o sena dell’sriacalo 56 ded Repolamsnts
Essrenal.

In cisa di mancemo prverumento anche di uns wols delle Condiviom di Effcacs ¢ & mancstn
ewrreizic da garte Gl Terenie dells fGoolia 6 ammess, FOHens oo ol perfeslones. Tn ok
sconeno, e Axion srearalmenie pormte 0 adesdone 20 Terts seraamn dmesss o disposisions
el rispertivi rimlad, entrs [ Gioreo & Meresto Apenn succesivo alls das in ol asrd st
crmmusnicen Aalll'Oifferenre d mpmm t:'m:rmulnmql.'-:ﬁudh
dinponibilics del pepetrvi dooian, senzs addebins di oom o spese @ koo cancd © sones prégrudios
con ofenmento alls magonsoar del disino df voto mutumi & in cone di METaRRosE:

ComperiTe IWimne £ conmrovalion: compicesivy delPFErs

L fferente paghen agli amonie di Died Capival che pomenasme o sdenons all'Offeru be propas
Amoal un corrspomive in denare per csscons Arione porist b adenone all'Chiferns pan o Furo
1,50 " dhwidend™, srvvercain inchssvn delle cedole reflative 3 eventusli dividend; che prssano
e distribuni dall Fmitienie.

1 sommvalon massime complesiv del'0ons, cdeolsto wills lmie del Cossispettive ¢ del
nuarsero i dells Aziond Oggenn dellCifern, sard par s Foro 126.596.576,00,

A coperian del bbnogoo Granmana dervante dagh obblight & pyamento connessl all Chleres,
ealeokarn in iposel di ndesione totalitarts all'Cifferta da parte di o | tizolas delle Asaal Oggeon
deli'ifferta, o quindi pan all’Eshomo Massino, 'Offerense st avvurs & foadi propn, Sscondo
e o provend) devenean dagli apponi & dedo & capinle effernan ds De Apostin e da un
Ensnsismnento socl che Die Apouting o & impeprun 3 conceden AlNDiferente w senn del relanve
mmmmmnduﬂhmhzﬂm]nmmmwumpuhhm
126, 0000 0 [ “Finsnmiamenio Soci™),

: e
@
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b dana 10 peaass 3023, il Consighn di Ameeminresoes di DeA Capits] 6 & quindi dumile per
eagrrinare POEfem & delibotare n moom all'sppeovasions & presente Comvaients, conigncs,
rra Falern, ognt duto wile per Sapprestamento dell'Ciffers ¢ o propeis vahossiooe sulls medesin,
secrsnoh quanto previsio dagh e 105, comers 1 del TUF © 30 del Regolamento Emitienit
T icol contm che la Parteapusione & Magsommes detenam dell'Dfesente e dalle Pename
che Agiwcono di Concervo & superiore slls soglia & e a'ars 106, comma 1, del TUF [ossis,
ssperiore ada sogia del 30% del aipinle socide del'Emitente), 1'Oifems ricide nel Grispecie &
el allwrt by comma 1, lotom al, o 4) del Hegolamerso Emiftenn. Pesanio, prims
dell’appeceruzions ded Cosnvanszane dell’Emimente da parte del Conpglo & Amminestrazione, &
st cedarto ¢ wppeovets i Pasere depll Ammicstaies Isdipendens contencaite e valutasion
degh Ammurntraos Indpendent mll Ohifer = sulls congnas del Coesapesmve,

i peecia che Ul presenie Commuricais vicns siascins o sdasone & un'offers pabibhics di acgasin
promcssa da un soggeoio che detiens ls magnoonss del didi & voto eerdabill oell'sssembles
ardinrin delfTimistentn e, permens, o sosi G 101-56, coouns 3, dd TUF non oovass
apploaziones gl ant. W2, commd 2 e 5, 103, comma 3-be, 104, 104-kr ¢ 1040 del TUF, nonche
ol alt dinposixione dal TUF & del Regolamenio Emittentt che prevede obblighs informain ne
zontpoan da dipendensl ¢ ded laro fappoosentanis.

Pex ans. compiis e botegealé conoscenm & o © presuppont, te=mind & condimon] dell'Chiterm,
ocopnre (e dftdmenin cicluive ol Dossneain di Offona, roeo pobblico dall'Cffermmes secondn
= noeme & legge £ pepolamemio spplicabill. 1] presnie Copsiicain Sl Esmmenie non silmids
an abon oo woetinuee £ Dieonzieice G OfFerm - di compeienm © seponbilin el Oifeee
£ nof cosstiusoe i aloun mosdo, e el e inoeso come, um Bcoomndazione s adedre o8
non adevire ' Ciffenin, of sostviobee i godino & deoon emonises dell Emistene i redazioee
all CHTera
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1 Descrinione delis runione del Consiglio di Ammintstrazione di DeA Capiral
L1 Pamecipann alls sanione del Consiglio di Amminivrazione

Tl Comsigho di Ammisstazione & DeA Capind & wan nominas in dass 21 apdle 2023
ilnll" Assembies degh arionis sulls bese ceilonies v presensus da Die Apcatini [n fle sedde,
V'Asserrblen degli aramiot ka modire stabiliso che § Consglic & Amminhmasione resd in carics
per i miénnio W22-M024 e, pertarics, Fvo all'spprovasione del bilanco d'eiendsio ol 31 dicembre
2024 e ha deterrunno in nove il numeso del s commponent, il cul quart i possesso det
pegquniiid & irdipendenas richiestd dal TUF e dal Coder & Coopomste Gavermnce. Pertanta, i
i exmmponenty del Connglio di Amministmzone soee sy pomomen sy ndicesione di e
Perpans ehie Agiece dl Conderta con 'CHTeronte,

Adly prurtomne del 20 geamio X123, nclls quale £ siam swmenam I'Oifers @ spprovars i Comursens
dell'Eminents, banmo pasectpm, preseat & peesona o 1o sudis-viden cocfrrroe, | soguent
TS Te TSI ST

Mome Carica

Tarcn ale ol

[ye— [ ———
[ r:'_ﬁ" Toagn Cnasigin
T T— Cunsigiiser
I Damsls Toscans® Tommgiers
{ Fleas b area “Conmghes
| tlara Vanseaia® Cimmighiees
Daria Pragenn Conigliess

Il'r*#--ﬂﬂﬂ":ﬂ'ﬂﬁi{'—-l’.—

Erano ipoloe presest, in sudio-video confersam, il Premdeme del Callego Sindacale, Cesase
Andrea Gafom ¢ L nndes efferon Enncy. lienald & Fubie Facche,

1.2 Speciicazione degli intencssl rlevant @ senik deghl an. 239 del Codiee Civile ¢ 35,
comma 1, len. b), del Regolamenin Emimenti

Nel eontesto dells funione del Comiglie & Ammmnersrzione del 30 geansio 2023, auche o

sevwnl dellan. 2357 del Codics Clvile o dell'sre. 39, comam 1, et b) del Regolimmic BEoumens:

il il Presidente del Consigho di Amsmirnmmzione Mareo Sals he informam i presen &
easere pormiore i un mieresse per oomn 6 Die Agostni, Peesoma chie Aglsce o
Comcertn, in guante b aesen deopre, alls Das ded Comumcaro, la cemce d
wmministare delegans di De Agmtini,

fif} il consighers Micole Dirago ha infommets | presenti di essere partatons di un intercsse
peer conto di De Agoitinl o di B, Pemooe che Agiscone & Coscermo, in quamto o
stemein: (2} cicepre, alls Dhats del Comunieats, i canes di vicepienudente di De Agosnng
& (b & drolare, alls Dars del Commmizae, di o, 143451 axion mppresentive dello
ih&4%: del capitale sociale di By,

L} I'Ammimivrrunee Delegain Paolo Ceretdd, ha Informato § presentt i epicm partasees ol
unL NIEEEESE PET COOLD ProPoo M guants b abesio, als Dats el Commmicern, paube
ﬂpﬁuﬂlu 5.505.643 Asborod, pach al 2,088% del enpimle sociile dell Eminente.

]
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Per comparterza, o segnala che, w censi del Regalaments Pari Correlate, I'Offcrende & pane
eorrehn dell’Emittente in qunts & dirernmente coatrullato ds De Agestinl (Persona che
Agnece i Conperod a senal dell'are 2359, comma 1, 0 1, del Coslice Civile, soggetie ch, alla
Dutn alel Documenno & Offers, contrslls dictaments "Emitiente. E inale s considlenesl
pune correlin dell"Emirtente, in quanto sooed che contralla direttamiente De Agosting, B&D
(Panianat che Aghtein il Caritmite).

Del parz, soce da comiderarsi parti corrclste dell’Emitente | componenst degh crgam &
ammuniitmnone ¢ contollo dell"Oferenis & delle soceth facend parte della sua catena o
corpodo.

Per le informazioni solls partecipazicas del membri del Consdglio i Ammimistraeione
dell"Emiriena alle waratve per b defimnone dell'opersione, sl fnvis o successboo Parsgrain
4.

1% Documesiamon: cesrinsts

I Consigho di Amministrarone, o fei del presente Comunicars, s esaminate & waluiaio,

b Commmirsenne o¢ s 102 TUF deliOfferente del 2 dicemboe 2027, con la guals
FOHTerente be reso ooio il merente b decsicne & promuorers PUzr;

i Docwrsens di Offera, presentas dall'THferente s COMNS0B in dam 22 dicembee 2027 &
trmmmiersn i Enwiente, pelle versioni & walis in vols epeafifimie nel eaese dellinramets
eon CONSOH ¢ nella vensone definiivvn agprovacs da CONSOR in des 18 geonsic N33,
il Pagere deghi Amwnnisirsinn TnfSiperadeni, slasciasn in dain 19 geamin J023;
il Puvnre dellEsperio Indipendence risscine in dam 19 peessio X033 dallFapens
Imkpendenie
I Consighs & Ammesivrarione, inchre, ha tenuts conts delle nformuesoni comesiie (1) nel
manconio sniermedio df genoas dell Emirtente 2l 30 seoembee 2022 /6] nella relarione finanrnis
spemle dell Emmvente sl 30 gga 302; & (i) nel blmcls consslidzis del Groppe DeA Capiml
pet Peserrisio cluuse ul 31 decembre 20621
Al finl della propos vabumzione ol Offers @ mills congnam del Cormspere, i Coonglio di
Admndsimelone di DieA Caplial non sl @ srvalso b paren & espeetl sdipeodents o sl documeni
di valumzione diveni o ulserion ovpeso o Guedli sopes indioii,
L4 Esbin dells renione del Consiglio di Amministrarione
A esiin delladucanss mosilier, § Comsiglio i Amminitasion b sppeesan | preseme
Comumoin del’mmente sll'manimiti dei sooi componend, sive Msseasione det consiglien
Murco Saiw, Paolo Cererm e Micol Draga.
Il Preskdesie del Conmiglio di Amministregsne Meroo Ssla, FAampinsiminee Delegan Paolo
Cerer e £ conssgliere Micola Diago henno dresuwn eppamens astenecii dall'esprimere le proprie
wahsiazion tn meres ol presense Comunicato, in consdenrioae dells sussistens in capo apl stessi
deghi inoevessl abrvant o seasi degll armicok 2391 de codice orile £ 39, comma 1, b b, del
Regolamenio Emitvent o djponsn nel Pesgeado 1.2 dd prosene Commmnican,
A seguine dell'spprovazions del Comoncars dellEmirere, 1 Consglon di Arminiszmsons o
surorirmny la pubbliczions del medesino, compremsivo del Parere degli Asminssimand
Irufrperdenti ¢ del Parere dellEspenn Indipsadents, vnimments al Doomewn di Offeons,
exmrferenchs marubisn all” Armeremistratore Dielegatn Paolo Cerenti, di procedere slls imsmissione del
Camneysearn dell'Emisenm (unitamenie al Parcoe deglil Amminisaton Tnlipenelenti © a8l Pares
dell Hajmeete: Lndipendents) all ifeente sl finl deila relatva pubibilicazione s sene i legee o, s

Wy .
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del caso, por apporare sllo sewo le modifiche & ke Eegranon che vemsseso nekiens da
CDHmnﬁ@ﬂmmﬂwﬂmmFﬁmﬁwmﬂ:um
dell'are. 3%, comma 4, dd Regolimenin Ensitenti, i repdessern necensn m mgiome dells
vasinzione delle infommeion oporeie od presaate Comminicaso.

\ :
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I Daned elementi auili per Pappeerzamento dedl Oifera
N presense Comunicam o ditfen congumssments con f Docomenns di Chifers depoauns
dall'Criferonie, quale allegmn del medesimn, diorea con |6 stesso Offerense. Peramin, per uns
compleis & umiine conoscones d&i 1wen i vming & condinom dell'Cifierm o prna d conbonwin del
Docinenio di Offerss e, in parsoolare, o Paeagrafi di segraino indscan:

Avverienee: Sczinne A del Doouseno o Oifcom, con parbealare oguards ol sgruent

pasgrati

) Paragrsfie A5 (Inrepenr risiur of fummemnie bl Tl ffisl;

ihj Parugrafo A4 [Pl Carredaie dl Fimiiraty);

i) Paragrafo A5 [Maswrge dolCOffera ¢ progrosen fuwn ol Difrnte mlimasssin
£l mitivety

fdy  Parsgrafo Ak {Fasioe i s & Deissiagy,

i Passgralin AT [Facans dabe & Didictoggl;

) Pamgrafo AR [Operayioni swerdinars aderian ¢ slberuadive als Fusione)

() Passgrafo A0 (ko ded Ut e st o bbeipe df Ao, of i alllord
10K, wemes L, sl TUF ¢ dola fndid o&f riseitiaes i flotont o i delfio 18 o
I,

(h} Pazsgraio A11 [Dvinesars del Dt of sl o’ dinitty o car allare, 177 &
TUF o afchiavyions iw s sl whide o asguisty, & owl allevr, 108, sapmea 7, ol TUFY,

i Paragrafo A4 (Patragied sonflion & fusrean);

i Paragrado ANS [Panilf semsin’ aleraaton per i srivetor dully <Laond;

(k) Pamagrafo AT (TSl ooy & wirrls musTonaenmnT SASTRNET ¢l

Informariond reladive allOfferente: Sznpne B, Pangnia B, del Documesnmo &

Ciffeng

Andamento recene & prospeuive; Senons B, Pemgesio B27, ded Doomenm &
CHiers:

- Categurta deghl strumentd fAinsnelard oggeen dell"Oifonas o reladve guantinh Scecone
i, Pasagrain C1, del Diocumento di Oifera;
Cosrispettive unitario per gl stramenti finanstar « sus giostificasinee: Sermne B
el Decomentn o Oifering

Mosdalits & termini sinbilit per Padesions al'Offerta. Sezione F, Pamgmio F1, d=
Dhesciameriin di CHieem,

Data ¢ modalitg di pagamente del Cariapenive: Scmone F, Pamprafi F.5 e Fui, ded
Diseumnésta di Chiferm,

Modalith i finanziamenic = garanzie &f esarn  adempiments  relatve
alfopersiens: Senone G, Paagmifo 0.1, del Docomenus di Cifemmg

Movvazioni dell'operaxione & proprummi claborti dell'CHfesente: Senoos G,
Parsgrain (3.2, def Dipoumenis di Ciferms &
- Ricostiuzions del fottanie: Sorone G, Paragrafo (U, ded Docamenio & Offcrm

3 5
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Loty ferteneritn il paanl ironat & Sefrmme sbave & favore del semageeee? delh Socieid e al puans
i pace grani & favore dell’Amminissaiore Debegata (| "Pland™), 6 dooeds cbe il Consiglio di
Amereninrarione dell Ermaneme wenomon n dsm 20 Goombee 2000 he poopoito al mipetm
beneficien ln srtmerizions di un sccondo voles & consentre, in caeo di Delining, b Budazicne in
dennro {anriche inazoni) dells oo dey s, senzs che 0f compor ona modifics dells relanvs
wrruittian. Tuke socoedo, ol effioicis = comme snficipaso = & condizionsts & subardinem sl Defwg,
& i snrinsesisn o ol | benellcad dei Planl. A is] dguanio, of peeclss che, ol fmi del calools
ded controvalone — definin sulls base de selsthd egolinend — da saegaare o doans o li
beneficien in viml delfaccorde sopr clewm, o & peeso o rfedmento i e Sl Azione
mappreienaon dal Cornspertvn prevses dall Oifem.
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5 Valurarioni del Consiglio di Ammindstrazione dell'Emivtente sulPOfferia & solla
congruiia del Comisperovn

31 Elemeeatl conslderat dal Comsiglio di Amministrasione nelle propeie valainzsios

Sellorpomete ln propoa valutazsione sl Ciferss, | Commiglio df Amministmzione dell Eminease

ha cosmidemnis, = Paleroe (i) gl clemensd dormaiet 5Ot £ sl Cortspottive consenutt nel

Deocramsmnin di Offerm; ) il Parere deghi Amministrves Indipendent ¢ (5] i Paseee delll Bapeaio

Indipesdenie

32 Valwmarione in merito alle motaeioni dell'Difens e ol peogrammi  fuerd
deflCHTercmie

N Comiglho § Amrnismeione e pess ano dells deosmnss che POMeria B Anmbann wl
scrpusture Pintern capimle sociale i DeA Capital & 8 eossegisns 8 Diliniles

L e b inhaen dichianabe chic, d wic ghedizio, 1 muern posiziomment dell Emistanme quale
alirmaiie o mangr il traduce in un modello di fevwiy molte meno oier e &, guindl, nel
veair meno dellcngenzs di neoreese anche al expizale di oozl por lo evifuppo del deveny meis,
evigenzn che wvevs mppessnnme um delle mgions fondumentd slls bise delh gquommiooe
dell'Emitterie

A gudizio dell'Offereme, i Defuting ssicuress ol Ensnense s eagrore Senibilin. pestionile,
altrechi 1m indabihio nspanmo & oot Come socsts ton gquotsn, amrtsran da s maggioe
flessibiith operativa & aganizasdve, FEmitecte s in gado di accdenee la s stmtegls di
Erveitimento ¢ & cocamions di vabone

L erenbe miiene, indutn, che I'mimente, mvﬂnqﬂnhmﬂimﬁrﬁﬂt’uﬂuup
effctin del [hicing, sacd moegho i gade & pesepure poternmll opportasti & cresom,
beneficiendo do () um maggeooe mpidini nellasroenone ¢ nells messs 10 afo di decigord di
mveikimenia, () s pld agmificsnve possdbiing di (ecdknssione e progett 3 eelupps che per
n paners dellariviti presenmno ozzond & medio e lungo periodo e pomibili investmens con
impartl tegmiyd sl dealind economicl & beeve, 3 ol perspomees & meno sgevele con e
lirmitmrnad dervuns dalla neceeaita di oifeners rsaling soggein & verifiche di brove periodio dische
ol wna societd quotsts, () we scecskn direnn o wna (ooie Beasibile & capleale, con il nueppomo di
De Appanm, per i camue dell'Differenre, & (iv) ona sempdiboamnone degh asscrs propoomn oo
Infirec, o prudng dell'Ciferente, | coanl connesi slls queastssions non sppatrss HustBeabill alls
hace: dells sexenni des volami seambian & dells elevas yoluiling del oeobo:

I Definiay potra aneervenrs celle potes ndircdoate pells purte mercdutres del preesente
Caommicain ¢ detsghwiaomenis [Bustree nells Seslone A Pasgrafi A5, A 00, A1 6 A2 ¢ nslls
Sezione G, Pargraf .24 ¢ 5.3 del Documenio & Cifera, o o sl omvin.

S wegruls che, come indicato nella Sevione G, Pangrafo G211 del Docomenso di Offier,
FiHIerenze si atterade prospetiscamende che, s o cec di Dedister s in oo manbeimmanhn
cels guotsiane dell Emisteae, d flomso del dividondi snssl srmaall posss e infestnee napero
agl ultsmi eseresl, i quanto | cambierenes de seodells & bewser dell’Emimente e s
nfocudrmnone sulle srvin o Lismaire Lo Aasggesssr perfenonane dall Eruttente nd cono
deghi wrni haeme comporsein b revitunone 8 soa del expaade in eccemo da parte dellEminent
uitreverio olevann dutmbooom itmeordinane

Il Cansighe di Amminstramons ha preso, sireed, sre del progeames fusen ¢ del possibile progeoo
& integraions che NOffrenie inende pemcpuire o oo al'auivith del’Emitreste, come

Jﬂmﬂ.wﬂlﬁmﬁmm&ﬂdﬁm:&
jLe
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I'CHTerente, con il supporio & De Agoont, = propooe (8 seoerere P'emale pano indusrsale d)
Deh Caprral & 8 Farusi poogesd 8 avflupps dell' Bmmimse

Permaggion indormimonl in meerio ol possiili sl per gl ssioaist & DeA Capinal b relasions
all'CHiferma, sl omvia alls Sexione A, Pangaio A 15 € s Sevioos G, Pesgnfi G211 ¢ G243 dd
Demamente & Offer.

Ie base 5 gquanns ndboase nells Sexione G, Pargrafl G227 ¢ G235 del Docamein di Offes,
PCiference: (i) non ha swrueats aleuns decisons formale in meriss sl sffemazione di investicnest
ulterion rispetto & quelli smsimense proviss dallEmimesss od o quelll peneraimente achicst per
In gestiome: delle wroivish ool sevmore industzale in ool TEmienic siesso oper, (i) non ha syones
ahouia decedome funmale dics opomzion di osmsttumsione o cogEnizmasions doll'wdvied
dellFmisente che porebbern overe enpanin sl sl lidl cengemsond sinf i laween in
astzvith dell Emirenoe.

Fusione

Seconds quanto sndhcans nells Serione GG, Pamgrin G.2 4 del Docisrenne di Otfferm, nel cuss in
=18

i ooy i) vesziieasenn | preauppei) pet conseguire il Detofeg e, pertanm, [T minente resmese
qaowes su Eorones: STAR Mdan, [CkTersne o nserva L2 facolel & consepuane i Diricazg
medmnte s Funonoe; o

i} i werifcmssom | prowippost per consegnone il Doy, Offerenie valuten, & propam
dEscrerione, ln posilhllis & proponne sl conpetentl ogganl dell'Frmitieste, b Pisione Pat
Dheiiaing,

5 pcgrala che, qualar  Finsneiamento 5o non venisis imegralmente sambomatn, srven qualans

4 Pelyto Pt CO0 TEOaiss COOVEID 10 cis poaE A peeemann cono poms dells Punose o

delly Fasione Posf Diediveng (o seconcds diel exst), s Fusione o ls Fisicoe Beid Dediesg (s seconds ded

eant], ol quubificherebin: come =hoione con indebizemenin”, con comsegueme applicalohia dell'sr

25000 dwr el Coalie Chvile

In oxgrd cunn, mests intsso che PO {Terenis ba dichisrzn che, ofls Duts del Docomegin i Oifzrm,

oo some ke svsonne deciswond formali de perte dei propd orgent competeminl bn medto alls

Fusiooe © alls Funltor Pay Delining, s eventmle dmboss antegpato del Faansiaments Socd,

erever alls converslone del neladhen impoese in wna posta di peirimanio neno prara dells Fusione

o dells Fusiosme Pant Diefiing,

Pez ulternn comidenidonl in Mmoo 4 quanto peecede, si dovia al Pamgrafo § del presents

Commmicat

5 sepmals el che

0 quabom 'Emuteote inteodesse conscgmere il Difdvg mmite s Fusses, agh emeni
dell’Bmistente che ooa sbbieno coscono ally smunzion: dells debbemzione o
spprovenant dells Fosiooe spenerchbe il dinivo & vecono & seoal dellwrdonlo 2437
gy del Coalice Chvile, in quenn csai = per effiete del concambio — Aceverchben ozl
dell ¥ ferenie, societi mcorponnte, oon guobice s oo mecoio tegulnmentats, con
comeguente difficoln di Dguidere m lubam il propoo investienents. 1o mle s, B valore di
lipaidharicmes delle stiem oggrito & meeessn anehbe dererminens at seri dell’srmonla 2407
e, comrrea 3, del Codiee Civile, fcendn riferimemn alla medias anumenics dei peegs &
chivurs elelle Awioni nei sei mesi che precedono b pubblicemes dell'svvise. dl L
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eonvocusone dell'ssembiles di DeA Capinl chisnam. o deliberase in mento alls Fustone
el vilore pobrebbee quind differire, anche in misurs vgrficasiv, dal Corrispering; ¢
g} mel caea o col 'Eminente spproasse b Fussone Pas Deiomg, agis ssca dell Brmense
che: (a2} fodsero sncors diolar i Aziond snche dopo che I'CHicrense sa venuro 8 demeneee
{congiuntaments alle Merane che Agisenn di Conceno) uns punecipasions compress
i 90%% + 1 Amioar ¢ il #5% del capislr socile dell Eminente mppresenmtn dalle Arionl, ¢
ib) mom wvemer conenrie ils delilbemnone & appromazions dells Fodone Par Defiung
il diritto (8 i=cesso eschsivasnsane &l fooeeere di wan delle Grtsspede pocvine
ikallurt, 2437 del Coulice Civile, farm eceziome per § cesl 6 o sll'srt 2457, comens. 2, el
Colice Cinle, come previsso dallfure. & dello Smnen. Owe poorm om delle siddere
twmipece, i valore & lgaidazione delle azioni oggetn f recesso sarehbe detemminain al
weoai dell'srr 24374, comens 2, del Coddice Civils, wovito conto delli conmistenza
inle dell"Emiztence ¢ delle sise prospertve eddieval nonché dell'evennule valeee di
menamn delle Aziont; tale vaiore poorelbe guind differre, snche m misurs sgnificstor, dal
Caorbiparing

FO}ferente non ha preso alcune decisinee foomale igurde alls modifics defla composizione degli
g ool dellTimittente & aon ka-altresd indevidoss sloons specifics modifics o cambierrats
da apportare allo Stute (sabvo quelle modifiche che, 3 sgpuio dol Defindeg, s seccssarno
apporte al Goe di sdacare o Smmee a quello & usa societh con amonl non wumesey alls
nepozmon 1 Euonen STAR Milsn)

Lo oiieranming & gombo precede, il Consgglo & Aswninaitrnoss prenile s delle moovmsion
Bl Offerin coene descrite el Dioomnents dif Offerm e ritiens che Fipomesi del Diniong e |
progoon futusn dell®Ciferenie saoo companb oo i meadello di vaseo dell Emibente

33 Vahuseione in merio al Cordspenive dell'Thfens

AAS  Pracipall fafrmasions sal Cormipeitive confenune pel Dosimeate of (it
Enu.ﬂuhqumn#iﬂimrﬂ Diesrepesenen di I}MHQ*EMPLMW
piconosceri sgll azionis Ded Capinl che porteanas in adesione all'Offern ke propoe Amo an
(oo ceclmpvsmenie in denaro pan 3 B 150
Inalee, il Cordspezive 8 oreade: (1) “moy dinldoa”™, everouin indusive delle cedole prismve 5
evennali dividendi che possann essere dstmhon dall Emisente; £ i) of aemeo di bolll, in guantes
dovud, £ del compene, provrigiont © spose che omermnns @ anco dalOfownie. Limposia
inssirudva delle plurralensze, qualor diovom, rester o canioo degh sdersnn ol Cfers.
LEsbeirve Mavsitto in case & ddesione oalinns sl "Clifens da pare & woi § ool delle Assond
Chiggeerr dell'Cidfirm sarh pan sl Furo 138 596.378, 00,
Seconedn quants mpprescotace nells Scooor B, Pamgmio E1, dd Docoseenioe & Oifena,
Corrpeito & siabo detemninaio siosern valomeion pendome ausnomurenie GO Hoente
(@ i poeon officale per Axione DeA Capinl dlevsto il Giomo & Mereio Aperts precedems
alla Duss di Anenmcio (ovwnnesim, I 1° deembe NIZE; »
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i I meds anmeco pondersm sul volueni del presm uffcal rogiiten dalle Axoni n
ibetermriman intervalll teenporali owis 1 fusa), 5 {ere], A (s e T2 (deabied] miesi proiema della
Diata di Arrausier foscl i)

oo sferimentn ol ceterio o (1) che precede, I'Oiferonte ba procists che il 1% dicombre 2022,

enrvenn il (omo di Merain Apero precedesie alls Dats & Ansuncio, 3 prezao wlflcils dells

Amoal & staio pan a Hare 1,152 Peramn, il Cormspervo incorpors an premio pan &l 30,2%

rspetin al prereo delle Axion & nbe dum, [l prezso di chiusam delle Axiond alfs medesima duw del

1* dicembee 2022 ¢ invece mamo pan & Euo 1,144, con ua peomo smplicss nel Cordspertivo pan

ol 31,1%

Cian rifesimmento ol critsrio sk ({1 che precade, come indicats oells Sexione E, Panigrafo £.1.2 del

Docnmenmm di Cfferm, di seguiso & repllogam, in forma whellare, § confroms de Comipettive

oo - miedin anbmeties pondemia sl volemi del peesss wificisl delfle Azion registmi o dascono

del precedeat 1 fanal, 3 (mx), & [ed] & 12 (dodic) mesl prima defls Dasa i Anmsncle (eschasal

Rifecimentn Modin  srmetion Diflecenss &m0 Diflesssss =z il
wemmpnrake ponderaia (Ears) ﬂ:::lqmi-th!h.thlﬁm:h

media  ariimetica medis  armetics
proderaia (Eur) pronalerain

Ol Gewridwe 202 1,152 0,348 A2
fuleme Gicmo &
dells Do &

Annunca)
1 mear 1114 T w5

3 i 1072 TLAazn a0 0

8 mesl 1,00 [Ty 3,50

12 il 1,720 ] T,
n:a.::.::t.m. -!unﬁ.p—ﬂh.-ﬂ:;l-.:-u-rp— : -;I!-_-_dlz
Drus ol e

Per 1 confronto del Cormspertive con alcunt indicamod relatmd all Himiitenie & por ultegod
infosmazion: in mentn &l Cormpettive medosna, &l dovia alla Sezione B PG B3, E4, ES
o L6 del Documenio & Offers.

432 Parere degli Asmministrmiord Iodipemdent ¢ Parcre dell Expeeso Tndipendente

{3l Amminisr=eron Independent, svyslendon della fcolt provisi dallan ¥5- kb, coomena 3, del
Regolamerin Emurtent, i dain 14 diconbee 2022 banoe ivsdesio FEspero Inlipendente &
saliriare la congraiti del Comapetiin

lai dars 20 dicembiee 2022 il Comiglio di Amminmiarione ha deliberams di avvalend del Parers
dell’Espero Indiperdene ai B delle propre velusrion in mesizo sl congnan, soino il profilo
franzizno, del Corbspertivo

I Prorre: el Enpereo Tnilipersdente & st quind reo in dans 19 geanmo X023, Le valumsionk o
conchmicnl dellFeperto Indipendente, comenure nel relamn parere, sooo smic camime ©

&y ;
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eonssderste anche dal Conmglio di Ammenistresiooe 5 G delle peapric suooome delermineson

cotioaie nel presente Commmimieats

Copia del Pavere dell’ Experio Indiperslente, 5 o8 5 fovia per uma pii amalitics descazione delle

metodobogie uthrme o delle amdisi effermare dallEspenn Indipendenie © oo pii. detglium

anslisi def contenutn, dells documeniazione aneirrat dallEsperm Indipendente, delle ipeeod,

limizi & revrizion defle snslisi valomatve dell'Espeno Indipenderte, & aochms ol Paserr degli

Amminsteston Indipendent.

5t ripusnmes G seguien ke prncipell evidense & o TEsporn Indipendents & gonto all'esitn delle

rehaive anabisi, secordn cascors delle memdologie individu o wilizzaie

L'Esperto Indipendente, per Pelsbormone delle maultanae del relasiva parere, i lines con qowiio

prevetsio dalls miplior prassi valutaiea o livells mzionele & Riemeiesls & svun Aperds ole

carntseristiche specifiche deilEwimense, alls apolops & amved ¢ al mercan & diesments in o

la stewss opery, b sdoosio le seguiensi metdnlogie wlusove, che hanns pormts ol el di

soguloo usclicu

[ s mensdcioge “smma delle pand” CSum of the Pans™), oof b somma da vabon
economici sttviluhili @ ciascuns delle linee di fwser preseatl oell'smbsto dells meodesims
FErUTUCE soeinis — sualls buse del dsperivo prodilo & rschio £ del comeguente sendiments
amesn — nonché alle shye armvd & pasabing dells sociend;

il lamemodoloma del premi implicn in precedent offere pubbliche peomosse in Tiala M Peeml
Impliciti in Precedent Offerte Pubbliche™, srowverso b quale O valors sconomics di
i wocetl visne deserminan medisnce Papplicanone, ol prezsi med regpistrat dal diols
suggetine dli wnadal in detrnminei vasrontt Eempossll precedens all‘ snmuancio dell'odferm, del
peeml Enplich deososchati in precedemti afferte pubbiche promosse in [mls e

il | mendologin de twr peiv degli ansliat M Target Price degll Analli™), che o bas
sull'arnis dells mocomendenioed Aporsite nel reish o puliblise] ke cise d'snalis e
scguone i englo af Bue di indradusce un corion valors dills societi oppero di valutazione.

5 pegnals che I'Expenio lodipendeaie ha Slemio che il metads dd S of the Pam sis quells

MEgNONEETE SgnificenTs ¢ peronenis con Sirsimenio ol sleo b epecie.

L'Esperio Inelipendente ba anche condotts on'umallsd delle guobzion] & boma diel deols Ded

Cupital el case specifico, wi segnals che

# i Cordspettivo sinilis superiose ol prerzo afficisls medso dell Axone, pondercto per
rinpegiicl veilusnd, nel iliversl odssons iemposli snsccedont la promosiene dell Ciffer e, in
paiticnlene, sl gosno peecedvnn: (B 115), ool mose (Buso 113, ned 3 el (B 107)
e ael fomesi Huse 10 precedersii b D 8 Ansisnchs,

#  pm Y oamn antececsnd sl perenoyicme dell Ofena, § preva wificisle dell” Agione nos be
romi superain il Comsperimn [prezad afficiake meismoe pand s Bues 180948

Wl sepuim & dpoeos | doden dells snalinl e, in partcolare, | valon d dfedmenso per le Azbond

comparass con i Corsperta.
Valure Miniznn Valoor Massmmu Canrmaspetien

(Bt (B (Eum)

1 1,58
Fromd  [epics  in
Precwal riifi [ Hiler= 143 158 g
Fabiblizhe o
T""" e 130 L0 L
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Apphoando e metodologe di o sopes, 'Espermo Indipondents ha oo conclmenc = s
o jpaacricte rifarfute o froesces, s dt ¢ ilvlle Fplrmereay morsy, sy ui clavaresiead 4 buus b Ralarpare,
delly amadic mity, wwuis deli fmabli v i qua (Tnmue o diate omien ¢ dull masdinesme) ¢ S
eevgnzsaty, Bt ritfens oy, wel sty sl Chpwrasions, of Comighetion pee Amemr, pari 2 [ow 150 por
T v TR, DL £ZRP AR (g e iy & sy fvarans”

Farvre acgi Ammunstraron fndipeodene

In daca 19 pennaia 302%, gl Ammiriasod Indipendent hannn reo i senst dell'an. ¥9-biy Gl
Bepolamentc Emistend il Pasere degli Amminsramsi Indipendenti scclimn al  presesse
Comumican awk Allepaio 1, ou m omards per un'ansiin complecs delle consdersmnn mrolie

A B ded nlascio del Papeze deph Ammureeraton Indspendentt. gll Amminstramon Indipendenn
hannd exsroanatn il Perere dell Experso Indipendentr eonpuammente alls documenizsone & alle
infoemazim predispose dell Esperio Indioendente £ Shivrsre o cono delle numo imerreauce
dumnee il preean che ba pormen all'amissione del Proere degll Amswmistmioe Tndipendont,

In particodare, gli Arsmenistenion hanng: swobio le segoenti comidemsgon:, come oo o
Paragenfo 6 del Parere degh Armatostrason [edipendeni:

o i el s el pragein pavere, 8 Alssster et Trdipendrazt dane poviis 65 df qusints inatteat wil
Parnre sl Hpen lndipamdont — dal pals domss ovedinig seisd, smesisal ¢ swsdbrerionl macsin = oy
ivwaier civ o Carrireive Do rlmrn T dar o Caia & mala fmarsrar.
Formn recands jqudate rpro selinds o serie 20 sageaind gl Carmipedne d oe pealy o puis feernom,
o Amsmmiiracan (ndrbendenti Aesan alfvesd foven v asendensosne & nifervars cartivetitichs Ui ¢ m
pritowary, & Srdamg b o, aroede gemis Soeale Uit oy’ Domsenva & Chifints, & smpe
il iiferta | sepmure [indre et wotale delf Beitrady » attrsses of Deliitng ¢ cbe, anoke guolisns i Dirdiding
o st rgggrmerte o ciftn ol U0 T, (Tlfernnts somuiderrvd gbfartanitd off pracdre alls Faueas, Prrtusie, i
an o Divllating # & Fousivww, owlers: oy eiseawessers titodend o Arioud sarvbirs Gitolars 3 sravces! ftarsian
o SONCTIT I8 i mernaty npeloesnaiato, e cemagaelr Pl difiiaind o Bgmderr of progete fesesampraia
Alls luce o guasn sopr £ 8 sepoien delle proprie sutcaoees valuiziont, gl Aswministon
Indipendent: fi) alktans pustiseenns [Therts; ¢ () mingaes o Corieitive offers cmgre dai fente 5
Per uhenon indormanoal o dava al Parere degh Amminlesmion [ndipendenn & al Parcre
dell'Espermo Indipeadenme
37 Valwasion del Consgliv of Ammibnitrasions in monfie dils congeadd ol
Cariaperefva
1 Comneiglio & Ammisirerioos ha preso stto di quamo i nel Doomento & Offers, dells
valubion espeesse dagh Amnersnistretonl Ifipendent « del contenual del Parere: dellEspeas
Inslipendense.
T parncalare, il Conuglio di Ammumrmnons noece le imposanon mesododopebe costemee
Mmﬂﬁmlﬂrﬂmﬂmhwﬂﬂmu“:mﬁh
svolgmenm dell'srovic
Permaeia, s Hees con le esckenee del Parers dellEvperso lndgpeodenie, i Comeiglio &
Amrairiseraxioee repuais o s vola congruo § Comssettive afferts dallOfercnie
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4 Indicagione in menin  alls pamecipagions del membr  del Consighio di
mummmphmm
Mlares Sals, oolls mm guibi & Presidente del Conmgho di Amminisirenons dell' Emirenie, e i
copuiglers Micods Dirago hinno dchismto di sver parecipato sl proconio decisiomale che he
eomalocin alls promosicns dell'Ciferts, in quanin, Sspeidvemsite, arssnisraines delegm «
wioepresadense i De Agostinl, Persom che Agisce di Concermo con [Oferense. LTHirrma noo he
forondts oppesrs i manmeve, in quane | promozions dells mederima £ sme decisa dal conighs

i arnemivistenzione dell'Cffereate o i D Agosnind, vaoe ondeo dellCOifferente.
Futon sl quanes procede, nessun altro membm del Conaglio & Ammmmrtmasione di Ded Capial
ha pariecipan, & guakingus ticdo, al procsisn decisiomls in mer alla promogione dell'COffenn.
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5 Agpomamenio delle infurmarioni o disposizione del pubblico ¢ comunicazione del
fartl ol rilieve ai semsi dell®ari, 39 del Regoblamenis Eminend

51 TInformarionl sul fami di slieve successld slfappeovasions dell'alitma bilaneio o

Tn daes 11 meeeembioe 30ZL ¢ s moesen s dbspesinone del pubblico sl wm intemen
m.nhlu.piuLu.’.m,,S:n'uu Hlwmidar Hilafions - Aisws ¢ Feleiae®™, 4 GBecenlo amisneme il
Eunmnmlumﬁnnﬂlﬂmmdiﬂmmblilﬂmhﬂpﬂnﬂﬂdm;uﬂh
wulls pestone - appeovrio dal Conipiio d Amministranoes el Ermtense sunncsi il 10 novembae
2T - ¢ il bilapcto conscdato intormedic al 35 semombee 3022

Mon vi sone fam di nScvo da scgnalare ulrenion napeno 8 QAR DpoMmice = desonng nel
Eesoconos [ntermpdio walls Gestione al 30 setembee 20237

52 Amlamento recente ¢ prospettive dell’Eminente, ove aon dporimie nel Documents
i Diferia
Alls Dhatn del Commanbcam, nom v s infiormasion) ultedon sull'sndsmenm receote & sulle

prospetlve dell Eminete, dapetn o guanse g indicesn nells Seaoce B, Pomgeafor BT ded
Dhocusresig di Cifers ¢ nells docurmentzons di cm o precedents Pamgraks 5.1
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& Informazioni di cui slfarticole 3%, comma 1, leters b) del Repolamento Emimen

Conme snticipaen, nel Docunermo di Oifers 'Oferaie o & csorvain & comepare ['chierizrs del
Dledicting pe= il trasnite della Fusione.

Trinsltie, mel casn o oo se skeio comeguits i Dby, [Ohierense © & scevan di procedese,
pubserdicarsmenee alls relarive spprovarins de pacie del competent orgen social, alls fisicne
el Oifererte nell Emirtenie ediznte |s Fuslone Pa Dilising

Ml Dieparnentn di Offier ol prosea come le sddette ipotes & fosione potrebbers qualificend
comst “hamone con ndebiramento”, con consepeeace spplicabilisd delfar. 2501-ki ded Codice
Civile nell'tposcsi in cul [ Finmismentc Sool son venssse imeprslmente smbarsats, ovves
yualinrs il melntivn EEparts oon vesisse couverio I ane. posis di pammonko noto, poma dels
Fualeaw o della Fusiome Pam Dedsiing {a seconda der caal),

In tabe cumn, iofid, 0 patrimonis deffErstiense pooebbe costimire fonie il ambono
dellindebitamento dedvanie dallemgamone del Finmnmsmenes Soo e, di conssguenza, i teolan di
dhzionl che non avemers aderito all'CHTerta o esencitano il distsin di recessn, divermebbem Ginkan di
wis pariccipanons nel capinle sodale di une scsth son un bvells & Indebitaments supenon §
guedlo dell Emimenne in epocs arteeedenie b Fuasione o la Fasione Pt Dok

L't rifercane ba vafwvia prociase che, ills Dt del Documento & Offons, son soos stiEc st
decisinnl fivrmall da pare degli cogani comperentt delle sociesh che potrebben cere cobvrlis
nelle gperuaiorn i fosione o cul sopes

[l Cosiglio dl Amsenirezione dell Tedivenbe, ool prendere ao i gt pppresentain
iall CHTereate & dellTpotesl off indelimmennn gt &llo sase dellnen, mpprseats come,
Hapeiin & ura postxicne Brasmiui nes conaniidsts dell Bmisteate positiva pes 94 milboai & Euro
o] 30 wettembior 2022 i cann df Possooe o Fueoone Pat Deicteg (3 seconds del cail) @ airumendos
[t} an mecgrale alizes del Fiminsimento Soo per un imponta par & 126 malicnl & Eisal « (i) che
tale smparti ila Eteramente saitasdy alla duta dells Fumione o delle Fosions Pasr Diedstng, 1s
posipion: Grenriins ot consolidus pre-fermes diversebibe pogativa per 32 enilioni di Eoro

Io e, ogel valumsione 6 satecdbiind pots ossere cffcinan eaicemante ool coniesn
delleventimle Fusiorse o Fushone Pear Dol [ secomds do ond, quands | ooganis animaiisizie
dell"Exndtvente s ieauto o bleotificare, o sensl dell'ers 50N -k del Codice Civile, le isiome
finarziarie mrocsstie por [ seddisfocimenns de relative isdehimmento fanziado o fronse
delieveniuale Fusione o Fusione Pag’ Fadising (o secoods del carl),

A riguardo, infarm, g effem delle niddetie ipotes dil Auioes in tenmin di eveannle pecossit &
sgpulers muov conowd & Goensemenos ¢ sulls soserhiind dellEmitener i tale ulienoce
potenziale indebimmento dipendirma calfdonei del patmmonio © da Sussi o dells
societi snltante dalle suddene ipotest di fusione.

le aggiungs 3 quanns precede, § Consigio d Ammunisrssione dell Eminene ha, o propris volo,
eaamranato o furtiipese & coi sopr i sensl dellars 3%, ommes 1, kenen b, el Regulmpenm
Eminect e, sl fini & compleveres infommsive, per quansn & competenes Gl Paitens, segnals
T IS SEFE

La pusisicaic omigises metm comsolidats dell'Fimirente ol M sereembre 3022 rnulte pard o U4
imilivani i Fusa, come evidenzinm ped tesoconts intermedin di gestione spprovam-dall Consglio
di. mminivtrazicoe dell Emirtente £ nel comonicats samps sul medesimo in dam 10 sovembee
M (dwpombade sid stvo mteres dell'Emonente allislinzze www.doaapinlcom, Soxione
“eweatar Helations Bilsnc « Kelasinn . 5 apara di sepusto il densghio wlls posizions Brasivns
nests comobdata.

W = L
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Fena i R LI LINEE Warinnismr
St Ly T ) o o "
i e = ey 3] [ [T}
Tortnie Liguiiia K] iR [y
T == i i 1)
Frmisinetn birasaiars Maise (AR T s { L
= gt i e BT i gy TR o B F o o ey gy U ol o P

Alls Thare el Comunican, indebimmenn fnsmesnn wade dells Soceas come spe npono, s
tifisisce: (1) n misurs principale, all'spplicasiee del princigio conmsbile TFRS 14, & &) in minm
eventumli opemrion di fosiooe.

Tanty premesen, alls Dwm del Conmusicsis son sppars sgevole prevedere quale imparen
ureventuale opesasinge di fisione poss svers, disenumense o indieermense, il Eroeste.

147



DeA Capital $.p.A.

Documento di Offerta

<

Conclusiond del Consiglio di Amministrurione

N Consiglio di Arovinamasions, rel oo della Gunicae del 30 genoaks 2025, peesn ults: (i)
dellurivied svoles dall Faperm Indipendenre ¢ dei contemm del Paoene dell'Espeete. Indipeadeie,
1) dielle valusssoni sxpresse nel Parene degh Amministrano Indipenders; o 65) di quaso indieans
el Documrenio o Chierts, b sppeovain § presesse Comunicun, all'onanmit del presenn (con
Fasresiione da conslglior: Mance Sala, Micola Do & Peale Cerom).

Con aferimuenin sl Coenspetiivg, il Comoglio di Ammmistreronc, o esio delle propoo valutusont,
amche sevirin eomio dill Parome deghl Asomich tmiod ldpensdes], oonched del Poneee dell'Esperia
Indipendenre, neas che bo sresns sis congoaa da un posio di nem inenzmno

T sggiunis o quunis precede, & olene che caston anonists. destmtans dellOffersa, al fine di
edlette e propie vahutision), dovebbe eonsiderare che

@

gulors ad esim all'Diferss ooa fosse mpprueso Fobiemivo del Deiotg ¢ i fobacte
dell'Emirrents, & nduceise in modo apoficates, coboeo @ quall omanssscs amnocin
dell'Emients & troverchbero io possesso di azhon cammenzzate ds un misor grado di
ligmdina, con conscpuents difficall di msbetmeaw dells sesse. Bors [mslisna poorbhe
inaltre (o) dspore il tafemmens dell'Eminene dal segmento STAR del sercain
Eurcasesr Misn all Euronext Milan = M'Emineoie, in mle casn, pomobibe e decders d
o riwperiace movia volomasds | regquiiit & raspanenen @ s meeaany oobipuion pes
le societd quoiste sul segmnents STAR, ovvern, (b) leddovs & venfichi oo soaneid del
flomente mle da non ssscunre i repoliee andamerto delle negosiudiond, dispore s
scopenssone delle negomission efo il Drfomy ol seml dell'artionlo 251 &=l Regolamenm di
Boma, in caso di Dkt gli siomint Ded Capital che ton ablisnn aderin al'Difers o
nrroverehbern trolan & snemenil inanets poo segostatd i sleun mercamn segpalimentann,
mmﬁmﬁmﬂmm

guion ad enen del'Offerta foese mggunto Pobsomve dd Deftwg, coloro @ quali
rAmansssers snonisn dell Eminente (3 gued mommie moa pil quonn s Boroness STAR
Milas), in aggiunas e comviderasiond & cu ol punts (i) che oecede in metn il Ginlaris
i prumenn finarsan non sogosist in alom merceto egolementato @ al seoroeos dele
guranic € | presidi previse dalls disciplinn spplicabile alle socetd quoce . marns d
Erusparenrs & avfans g, vel cen in cul MOffeseme proponga & compoent orguni
el Frrnteente oi dare eomio «lls Funone P Dedintng, agk emonin dell Emiteate che non
il diviiee & recenso eschmrvemense sl oeorene ff uns delle fanispecie previoe dallart. 2437
del Condice Civiie, futis cocemione per i casl dl ca all'sn. 2437, coanera 2, del Codice Civile,
crme previsto dall'are. 8 deflo Statutn, coo consegaente liguidaione delle relatve Aziond o
wenwsi dellarnicoln 2437-8v, comune 2, dul Codice Cluile {ovverosia menam coeto dells
conststenen pattimonlale dellEmirente = delle s prowpecee coddingll nanché
dellerrnnale valode & mermmam delle wronll; ol valore & lguidisose dells Axnai
potehbe emere infenore, snche m msisra sgmbcxmes, dl Cosperive,

snfine, qualoes ad ewm del'Offcrs aon fovse rggimin Vubietilen del Defing, Oferere
wakiteri di peoseguire wle obicrive somveno b Fussoe, con oomseguents inEoMPEmEEne
di Ded Capinl sel'Offerente & succemion Didibing I fle fpotets, s axioaid
dell’Emittente che non coocorersomn alls relatlve deibemmmone & approvamons dells
Fusinne spetien il dfiriten o e, con consspeente hquideronc delle rebative Axioni al
senm dellarteals 2437 s, oo Y, del Codice Crvile (orreronia facendo afenmetion alls
medis actmetica del preel @ chivsurs delle Azionl nel sel mesl che precodono |
]

—
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pubblicazione dellavviso & convecamone dellursanbles di Ded Capusl chaman @
deliberies in medbo alla Pusione), mle vilore & ligudarione delle Arioni pobeble cses
infenone, anche 1o misae sgnibcasiva, al Cormepettro ¢

v} I'Ciiferonte m socode peospemncamence che, um in caso & Defreg wis o o o
menirnEwis dells quonrione dell'Emente, { oo dei dividendi stiest sanual possa
wigere fafiriose rsperio agll ot esercial, bn quasie B oumbissmeoio del modelln & b
dell Trnimene ¢ & Afoclizzasions wille amivin di Adwater Aos Masggenat pesfesonate
dall Timirtente nel como degh annd haean comporaie la restionioss o sod del capteals 0
coceans da parie dell Erents sitnvenso dicvans dissobaroni v ordimine.

Heies feemo in opni casc chee (1) I peesence Comanicato non inmende 10 aloon modo soainsre i

Docomento & Offers o qualoncue aleo docamenso pelagve ol Offer df competenn &

regpornihilist dell O ffermte ¢ diffime dal medesma, ¢ non e i, aleisn mode, né pub

emsere [nteso come, 1 mccosiandarione ad sl o8 ton sileriee WP Meta, of astiiosee
anirwith che ognl asiombnn dell'Eminene woolgs la propeis pesinale wahsariooe in elarioos
all'mabasme alM0Teda £ 0 gl sl opesaziise che concerne Mimszare 2 g soumenn faaczan

eeteial daflo rresan; sulls base di quans oppresento dallCiferente ool Docsmento di Offertas o

i) ls convenenza econcmics dell'sadesione all s dors onicm vakutats dal engolo azionssia

all*atter dell sdevinne, tomu conto di who quasio sopes esposio e delle informarioni contenate

nel Documento d Offera.

L |

1 peresenie Comansons, initmenie s suoi sllegat, Sinchoms nel Doasmenio & Offerta pubsbiizars,
s Pales, 0id o Antrest dell’Emivente allinditzzo wew dmopkaloom, siose “smmsr
PFinladiwd™ — “{Hifirsa Pubdilicg ol Acgparia™.

Mibarw, 20 gremaks H125

P il Cranaiglicn i Arvond rdecraxiome

L Ammbmstratomn Delagasn
Pando Ceretti (

L

= Parere Alscinin dagli Amminisitn [ndipendent
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L PREMESA
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o el 37 diel Rapolaimenen eriioerei aduitaba dalle OO0 con deliere n. 1177 del 14 muapge § #0095, oome
svesivmicnie mslificalis ¢ nrogmie @ “Regulanenin Embbendd™), relio sl peomocieg ds parie
slell T Biferwiior, snwha in noene © per coni ddis persone e agpecons o eoncenn fon Terense Jie D
Agmtinl, D, Liseees Policmdi ¢ Meem Bomady ile “Persne che Aglaorn dl Concarn™), & wn'iviria
pribbiza d sapaiien vl e wesliiam o e digli ane 13 g s del TUF s de e applicalal dngponsgiom
il stvaaasang el Regolamenia Eminoml ™08 enia") stmic § ogeotio measimee 6. 85,7 51052 asian onlinanie
e Capieal S A [ Db Caplial™ o MEndinesie’), wesie il spissin Fuonea STAR bilen Jed mereais
irgeidwemrratzsn Bamnest Milas (“Eoreieat STAR Milen™), orgeniersn o graisn da T Balioss S5.4 fe
“helgni” ¢ “Hores Tralinna”), pappovarativr del 0055 el cxpinale sncials o Die A Capiral ¢ del 32,585 |
siirimtl o vair sserchisbill nelle gisrmibles Jeli Emiiienie dgeendie b5 nomin o ls revoss Jegll smomndarasie
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wied Eomiarmy pgminken b s o 1y fooes dingi smministraion del Ensanenie (s~ Pt pasions di
Maggioranza'li ¢ b no JORSI5E e pipepric, pan el @, TR del sapitle sociale dell Lminoais e “Asionl
Prapris"),

I pertises oy mebesiie ol Wferm, parn 81 jpoans B eseoewn speesn, week imei allié sie 800 del e 23 jgenne
202% e wwd vevwane mlle ore 170N did e 17 febbesio B33, gsremi inclusi (il “Pedodo di Adesioac”), sals

proenple

In dmm 22 dewrrdme IR 1T Wenener b e presrasns porsses B CDMNSUER A dewsonenies eefation all Cifilests o oai
i, 162, oomme 3, ded TUT (@ “ Do Jf Oifena™). La COMSUH by sppecais il Deomsmein o
Ufferin i v el 1112, sostrm 4, el TUF i ddara 18 geosake B
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I:Ithn:l.;:lr.dl ertitsshistiathine &= Danimame © o 5 diffiader 1 ossmunieans & od all'am WY, omma
el TUF & all'ars, 39 del Repalumwnin Frnmens soseneste opnd dam arfle pe Uiporcesamenm dell 'Cffena e ls
e vihibggone difla madem (1 Comeniceo dell” Emimenee ™).

Im agganca, sy coois i s Panrcpezione i bMaggionos covplesivwmenis seeemis dall Ui s ol
Trersnne che Agisonss & Concerte cecede fisoglin pervisa dallare, 106, coarma |, del TUF dpan al 30 ded
capiuale sormbe dell Bmirienie), POfFrrin oonbe nells fasiinpocs di cal o en. 30-h, comma 1, le ) a4 del
Hgrdamene |meerenn. Pemsrto, v pomsglien dell Tioniimenen Thamnells Bassis, Prmicis Tiveand, Blene Yo e
Shar Varzera, nella booe gaalie & onnsiglion & amminivirerong wdipeaden pen cesrelan o7 Wifenenm (gl
“Amminisirsbor Indipandundi™), hioos amproriss | presnis paeere motirmis 0] “Paiere”) coawneme b
valummni sull Ve r walls compgran del comsprerivon, @ e delllsn Wedoy, coemms 2, ddl Begpodsisceme
Limnitranas; da scpupramy al coamiglin i smminesnisinne dellT mircar peirm Sl sppoeess we del Cosmimom
defT Enlmenin

L FiNALITA B LIMITALIENE

I Parcre inecriake eoetribuine allansurmone foomessque o vin oo ¢ idpeser], di pame degdi s
ali Do Captal, ofi wan soedia mfromst o comsaprvoly bn e one ol U HEes, s ilsl punne d viso dells compnor
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ol flldsrw ele] L iasnstiesin okl B an e

Pormamen, || premnie e non soswuter o wiggra 0 sloin sl || Comsenmem dell’Emineme, ne §
Deacusmenti ol £ st nF comtituiees i abeun meibo, o pod sisee nbees pome, wia scomvanlocne s wlenre
aa i) ehorie all M WG, bn paiticadare, i peestnes Peivos on st | phalice, suitasnn e ilgpesdea,
i chscun srmek 6 D Cegned e relasione sl e
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Al g et milascin el Parerg, in dars 14 dicerbes X020 o omeninismaoon Indiewendenn hamo faormms, o ses|
dellarr. 10N, crammma 2, del Repalumesm: Fimmenn, Vguin SEML Sn A, in gaalich & speno indipendenme
(1™ Espervo Indipendenie™} s firn ilel rilesos i an parees sidle congrobs fneniers del Compeigha il
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STRETTAMENTE RISERVATO E CONFIDENZIALE

Bpotinbds

OeA Capital 5.p.4.
Wim Brom, 31
203, Wil

Al na degll arumrssimion aiganoon

Miann, 15 gamnain F073

Egmgi Sgnon,

in data 2 dicembre 2022 kava 5.1, "Offerants”), soteth mermmente delenuln da & soggetis & diresone &
coordinamanio di Da Agoabine 5.p A - neloasts o mmggonane & Des Capled 3.p A com ura pafecpacans
del 67 2%, ha promosso un'ofena pubbhca di acquishd vakontars iofalnaria al sensi degll arlicol 102 &
seguent ded TUF' sale woion| ofdners. d) DeA Capts 5.pA ("Dek Capial® o "Sochth™), nekezeta al
delimting delle arom dalin Socsth dal méronia Eumonest St Mibm (*Operazione” o “0f¥orta”)

kel'ambilo del' Ofamn, (Cferente pagheth un comspaltve in denard par & Ewe 1.50 cam dendand e
EARmINE AZIONE pofiala in adesions AT0Tis ("Corriapattive per Azions™] 8 | AlEess & Dramosss &0 0
BE T 05 axon rappresentative ded 32.158% del capilate sozale di Ded Caplal (eaboreo massimg pern m
ore Eurg 1289 milbon ) D 55 Iodahlh delle azon ordinann deda Socath dedatte o azin gia i blckanla o
e Aposiinl B p A @ 8 Az propra dabeniks dretamanis daka Socats’

Suim base di quamio indicalo el Documenio di Oflerta (come infre definiic), || Corrispetvg per Aziane
inCorpoerE un premio pan g 80,25 repetic 8l precoo wSicnks tievalo netullimo giomo di menmio aperio poma
della diffusionn al memaio ool ooramicato ou st 102 TUF 0 pan ol 34, 5%, 4000% o 36, 5% nepefic sfle modia
megisiain ne mase, nal ine masi 8 o sel sl precesdand .

L'Olferia & condizionain, ira ['oio, & fbo che, 8 seQuilo dels siessd. = arion daila Soceld
womplessivamants detanuite dafDfforents - i nokise 8 azow delenule dalle persone che sgmoono di
w.hmlpmw.muhmmlmwmmhimwm-
iEnpresenling wil quets del cepbale sodas & DeA Capisl sipsnons gl 80%,

Al sensl delart. 30-fse del Regolemenio Emibent®, in daba 10 genmeo 2023, g¢ ammmsinalon odpandent d
Ded Capital hannn condarin 8 Eoulta S SpA mmmmm;mm
predisposizicns d una refazons dl congnalh, e w punio di vista finenziana, del Comspelivg par AZions
niiFgme o dedl' Difeta |“Faimess Dpinion” o "Relaziope”). B Corsigio di Ammnsyanons Gella Sociutl pobrs
avvalars: della Farmass Opinion &l fne di predispones i comoanicalo deTameianda o ool @il 100 dal TUF &
Bl an NHHWEM

HWeila presenic Helazons, predisposts w supporto degll emmnsesion indipendens defis Scoetd, sono
sriilizzalo la ipodes! w In imitaron del’incanco; in descirons deé crilen meandologic valutalvi adofisd §
vime prasaninia a refarione sulla congrultd, da un punio di visia finanmanic, dal Corispetiivg por Azicna.

' Doty mgpulalre n SHUTWRE
"L O e i opgein Ninken caplais socsle B Ded Capilel eeciuses || b complessies 0. 170 (580 7B8 oioie. eppressiilaiyve del
BF [l % e Cogimks BOC s delil Goomi o propretd 3 De Agosbnd 5 oA Ceorath Coniodec i | e ) e e D GEG 3%0 son
mmu-m-lquuﬂnuﬂmnhmm HIFtlE [Feva e ooy Sl el Ofans &
rhal vl e u hasak au mine el Snenchr
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Docwmentarione wolizzats

HNedio svoigimenio dell'inoanco & nelia predisposizione de'fla presenle Relazions, Equits hs taito rflenmenio ai
sagoant document & rformazions fornil da Ded Canial

bilancs o 31 dicambra 2021 di DaA Captal Alarmadens Funds 5GR 5.pA. (SDeA Capilal AF®) & di
Ced Capitel Real Exinte S5R 5 oA, ("Dei. Capital RE®),

conte stanames o dab & vighanze di Das Capllal AF & DaA Capllal RE & 30 sallembne 20232

powzone Tinentara nela o DeA Capdal g 30 solembre 20232 o wlenor a8l palfmandsl af 30
walaManE 2027 ol o DaA Capilsl, DA Capikal AF DaA Capdal RE 8 Daf Pamscnaroni 5 5oA
| D, Partecipazioni™),

Einies gl velans nedo contabile consolidato sl 30 eatenbre 2072 o || parecipazons in Dusssio
Capibal BOR SpA. i) potalogho ivwestinenll, W) pestporg nangara nefia @ W) akm
Bk passeili O Ded Capiad,

cost di hotding riconduciblll & Ord Capital 8 Def Pardecipaziond al 30 setemons F0023;

dati scoramic & di vglanzs prospaitc per gli anm 30222006 di DeA Capied AF, predsposh dalis
strulture competenti della Flessa nel gonnog 2082 e successivamenie approval dal Consiglio di
Amminsiramonn di Daf Capigal AFY ("Datl Prospettici DeA Capital AF7),

dati apamomci, patrmoniall & 8 vigilaneas pospaiicl pac gi annl 20022024 41 D Caoaal RE,
preduposh calie sirubiune compelent: della stessa nes germaip 2022 & success vamente approvab dal
Canmgho di Amminmirasons di Des Cogiinl RE (“Dati Prospeitici DeA Capiial RE")

alimsa, elanarats con | supporio del mansgemeant deils Socsts & da questullimo valdpts, dall utia
nistie i DeA Capisl AF & di DaA Captal RE sosiBnihils scessvmmanie a paradn di pravisans
aapiain:

ceftegk dot caemied inorasts su tondl 4 invessmenio gesitl da Dod Capilad &F con releivn penicde df
rsliEraLnng phlesc,

mlomaziey  sconcmeo-finarcars. rolabve agh siumenti fmangian pafooipat amoss e Ded
Capitai RE;

armls relabve alf egarmizio O imoairment tesd &l 31 dicembre 2021 effetiuate su Ded Capitel AF & Des,
Capiw RE

dooumentg di offerta relativo al’ Opernzions [ “Documenio di Offerla®) approvato da Comsob n dala
18 glnnain AN

Incitre. Eoufta ha willzzats | asguenll dall & mloemazion pubbilicamea diaponibil

-

sl & imtormarianl reccolll stiraverss Bovss Raliana, FaciSel. Bloombsrg & Megarmarked, guall:
*  fanget proe espress degl anssh finenzian relativi s DeA Capdal;
= prenn 8 volumi o negoriazions dele aroni DeA Cagial rei 12 mes) antecedentl alfCSera

& fnh 4l mercain & ilermazan migtive o deli sanemic & palrimoniall stheal B o canssnsus
£ FEBEMATIE M i SATO GO O ARMTMMNRE BEAS TARRiET EurOdl quitlsi,

¢ pramisscont empholi riconoscull in precedent ofiede pubblichs . acquisio s'o scembo sul
FeTTAt niang;

bélamn o rasocont insenmed| A geestionn & Ded Capdtal
comurssyl stampa melabv alf0sana

‘Eﬂ.m:l- e .m". e h-ﬂ Eﬂl::mhll:l'l - AT nredamme b mansenee o Dna Caninl AF ¢
kel (Al e draod D ol dells shuRad
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Limiti & resirizioni delie anallsl valutative alla base della Relazions

1 lwrero sypiio & e conciusoni mggunis nela presenie Relacone devono essene inlsrpreinl neifamoko defe
anguant ipales: & mitacion:

Mincarica & da infandare confaika da Oad Capltal g haks wolonkans & Son asclughe rderimsnts alla
Tinmitd esposts [n premesss; e conchmsion delle snalsl & Eguin harmo natua comsullive 8 non
wincodanis

ln Fetaion , slabarals att usa intemo ed esdus vo degh amminsiaton ndpendeat d DeA Capal e
el Consigho t Amminisl-azions dais Socath, & aoggata ai terin a ale condision dellnsaics
pertanio, Messun abt soggebo, diverso degi smeninisiralon indpendenl & DeA Cepdal & dal
w&ﬂﬁ Amenimslrasge dells Societh, palrd iare aManmento sl prasenis Haipzions ed ogni
fudizio & tacrl - nchisl G azonsl ed | managament & Dad Capltal — relativs Al valutazians
AN Dpsarae o, amanl & Do gsciusive comoabanie & respongabiid.

b AsEsine rot polil Essens pubibcals o dividgala, in Wl o 0 R, @ Ere 0 U EzElE per seodl
divarsl da qualli indcati nella Ralarans stessa, bitto &k | Casn 0 GiE @ pubbliaazions o dividgazans
:ummmmmmmmulmn-MM|cm
Do UInGe Sl B tenide acESSEnG ped albermparane Bd eapress obiblghl di legge. regoiamealad
& @ prosceRdmenil amminisrath o gudizan Qs sias deanss @Iirnn dour sEsans B NIy RTHenlE
conpordaby od autorzzasy per lecritho d8 Equils. Ecuds sulcrizza sin O'ore g amminsdeton
rinfpeencand @ || Consagiio di Ammirisirag oo defln Socelh ad nciutssa B oo onp ol comuaidlo
defamitieain & ool aFan 103 del TUF', Equilh non ASS0TIE NEsELnS responeaanlith &Grams am
m-n.wumlmmmﬂummmhmuunuumumdmn
mivers dogh ammirssiadon indpandenti ) Ded Capiled @ dal Conggho O Amminislrogone dedis
Bemasdh detin informazion| cenlenuby neda prossnie Relazons;

Ia presonin Sxanons non esprime aloun gedizo o valusrons in meeio allifemses o Oed Capital
e cal sual arionist afOperazions. In aggium. Equila non ha walutats alcun alie asoetio o
impicagiohe dellCperozione. W compresa guabsiasi lemabica ='o poblematca di nalura iegale,
fiscale, mgoiamentare o coniabde  Coneegueniamondn, ognl  godizie o  oonsidemzons
sull'Dparazione resta 0l esciusiva compatensa del Conigio di Amministracone, degll amminiatraton
inspendent di Ded Ceepital £ degh azionsh dells stessa.

ia presente Relazione non coslitusce usa valutazions mppresertaia ded mmpairmend best;

W conokigsan akposin nols pressnn Bolnoond sono bessle 8l complessn dell indcaran
vRIUEATION i ASEA conlanuls, RIARES AEEEUNS SAne dails Rsiarione palrd aktens consikdarath o
comurgue uiicsals dingeismenis dolls Resanone nels sus wieezis,

i siluBzions economics & palimeniake di tiemanto al fni valulalnd nel’ambin delinganco & quells
il 3 asisamibos 2077 La GA1A 6 cul sana sial clevali | paramain di mamsan islizeali a finl dedn
vBlutETions i 1 16 gannaic 2023

8l i dells valutagion, Equitta ha assunia che, nel perodo intercameais im || 30 sefiembre 2052 w B
gt dolla presonin Holaziono, non 6 sipng voolicel gvonll o Tl @ da modificars in modo
agnificalive 4 profils palrimoniales, acenomen & Tnancdano di Ded Caphal

i valor scanamici delle agion| Ded Capital, risutant dade enallsl di Equita, sang stal incivicaat A Ssoio
soopo b idenbficess imervalll di valorl bl ol find deifincarico ed in nessun caso e valulazion sono da
consdarmrs qual possiodl mocamen| dol prezze o 0l veiere ) Doed, Coptal, alupie o prospetlion, =
un coriesio diverso di quelio in esama;

nulls o quanis & rappreseniaso mells presenis Ralazions pud o palrd essere rlenuio garonzia o
mdcanone des rsulle fuban d Oed Capdal;

Equiin nan ha svule aceasso od alcuna Duin Ream 8 non b essgquin alcuns Dus Dilgencs o nahen
fscaie, finanzisna, commancas, indusiriala, lsgale. previdenzinle, ambisntale o strategica;
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- nefaascurions dallincarica, Equita ka fala complsin aMdamants suls compsiazzn. Beoursiares &
veridicn dells documenissone & del dall lormil de Ded Capliel, st sioris che prospeiticl, in
rfnimento ol Ogeradione & dei deli pubblicamerde disponibik, pertonta, por avendo swollo |Incefhon
con dligenes, professanaith & indipandensa di pudize, Equits non e procadulo 8d alcuna vaifca
oulomoma el indpenderde sullailendibditd & @l inlormazan, né & yedlicere o valdis delle
sEsiangan n bhiss mie pish sono shde elnborale b nlormazion prospetbche aoqesile o, &
COMBAGUAREA, AN MESuma Meund fesponeabiith nd foreses altuna gacansia in merib alls
inlarmadond contenate e/ rillesss nefa presenie Relazions,

-~ ogn sima o plokzione O ceESoe Pnenbenc ulilzzels ca Equilis &l Ini dels edagong dolt
Ralazions & slata pradisposts da Ded Caplal sd approyata dal propin Consigha d) Amminsiazions
inddown d) praptin compeienza. ovwerg Acguisda da informazionl disponibll 8 pubblico, Con
rieimatn @l proenan economiche relalive o Ded Capdal RE @ Ded Capilal AF §ussessanenls
Al parioda o previsane ssplciia, kB slima dall sl netlo aosenibie & siala slahords oon § Suppors
0wl managemant dalia MIHWMIMWDIMMWI
proedeon eoonamche, palrmenal B @ vigianes lomile di Ced Capdal. woling. Equils ha agaunio
cha plang skale alaboris sacondn onfed di mgonsoiazza o che iflaiiann & migion stme s giadis
ingwyiduabill, In petticolata. Equila @ stats messurats sul TR che non ale stalo omeses i rifgrmenin
i scun dalo, evenio o Nluazone che possa, anche S0 polevEsimenie. Blluenzare m mode
Rignifinatie | dal a8 informazion lmii Alle siasen Equila;

= | gafi previsionall maboali a fornitl da Ded Capial prasamtano per lom nahea slementi o noacdaera
0 Eopguisite Gipenderdi dai'efuitva reslizzapons deil ipobesi @ delle assurgon gliizzae nella
fomuiazionn dolin previsonl. Equits non assumo alouna responsabiith n reenone a @l stime o
proirrionl, nd in miazione alla fonk di provenenza deils madesime;

= Erquta ka faflo a¥idamierto sul fafto che i documentasians nogvuta ifefln con accuatarrn, verdicis
& compleberon sverdus ‘attan di rischio, ire cul guell derivantl da diritll & terei, conlsnziosl in corso
o poienzal, speson do parte di Astordd & che mon v sano fath o ol precedentl 0 sucoessna el
data di nladmants ultima di defta documantanans contahlis, che possans far sorges et di s,
Comenzios g aline COMSSguerre m:ﬁummwwmmum
efa fimanziarn séo patrmamole di DeA Copiinl;

= I oorsdarasion conhinols nela resenle Reiarone som ifedle ale condidaoni & maacaio,
regaiamentan sd scanamache asisiant applicabill al conbesio de P Operazions & valulabil sino afa dats
di redazions dulln sbessa. Ogri QvQAunonE SUCCEEaVE ch dovesse vefificars! in moriie ale suddetie
condifion, nroaichd possn snaaliae significalivamants sl slims vaulibye, non componec o
earion o Equls aicun obbligs o aggiamare, rveders o raMarmace in Reiamone In patcoans, sl
soliolngs come (eliusle contesio di meroso - negalivements smpatiato da ncerakn dacvanies, Fa
Fahm, ds coalliin Ruskia-Licrmns & dals consspusnne dalk Alasan sully creaciia RAliana & ghohade,
oitre ché dal irand da lasel o ineresds, dal'andamento infafho & dal prosegare oEl conbesin
peendamics — rsull 0 codlenle svoluione B, petanka, 8 polrebbens verilicars polenziali chmbkamenti
GTvd paraREAD AESAR rienang & Impilve. ancne sgnificativiemanin. sl Realial delln Socisnh &,
pereAnkG, ude Anadal valdisive coriandis nolla prasenis Ressions,

= Equits non & B conoscenzs s, pedanio, non ha yekiisto, Nimpesio @ B8 wenficels: o gb afsih
conBRgLEnd ad evenli che = potrebberg verilicars, & nato@ rormedea B regalamentane, nche
rguaedanti in spacifioo salloes A DUl opAr 8 Gocield o aluazom speciliche della shaken. oo
comperting modiiche significative nefle Flormarion: sconomche & palrimonial posis aila Dese daka
prosenin Hpiaeions, Portands. gualon s weeilicessem | i sopma monponsl che componion
modificha di fllavo dalia infemarion aconomichs & palimoniai &l degl aspaltl & delis modails o
rollzzazions del Oparaziona, verrabbore mand sicuni presuppossl del phudizo sspresso da Bqula &,
petania, anche e conclusion mggiunin anlls presents Holasone
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Principall criticinh flevate [n sede oi walutazians

Le snaiisi valulslive & e conclusioni @ oui & ganta Equiln deyono essene inlenpeile considerando in
particalare ks soguerdti crbicits riscontrale neilambio del propoo Incanco!

| Diaté Prompaslics Dad Capital AF & Dali Prospattcs Dt Capdal RE sara siali alabocald) nal mase di
pennais 2022 e, periamio. o acenard macrosconomica di rledments sl base delle praoezion| nan
lieme peEnamenie in considemoons e recenli evoluzions nguordant gh effeil del conflitio Russia-
Lisraren, @ Fécd recanbs dfi tasal & inserasas & Nandamesto infatned;

eon rilerimenio & Dab Proapsiici Ded Capinl AF & &l Dati Proapatticl Des Capits! RE @ stena dell ulis
nells soslenibile, Busckssivaments B perodo @ prenmsions aspliols, ﬂwﬂnmnllmppnmm
mﬂﬂumﬂuﬂqu'ﬂmm. prosanbn, pes s naturd, elemeill & noeriecis
B eogpativith cha dipsndors dalfafaltiva realzrarions dells (polss & dele ansunzion utlizzats nala
Tyl gdnats Jals prevgone sbassa;

el conld dellesssnzs o Eosson scanomeo-Tnarnomie § el constidele, Equils (o s
poluba ppplcara malodniogs aaaliliche {is,, Divisend Tieccunt Modal & Discounied Cash Flow) ®
Ivedo & gruppo Ded Ceplal, Inoire, nellappicazions deile melodoicgie anebicha nell ambio
U pppro ool Sum of Be Paris (come il gslinio)

& pvidenea cho | pobes reative 8l WES0 O 500nlo (M) 8 &l Ees0 O crescia di ungo penodo ()
prREmntAnG abamant o soggaRiiis, che pOSEOAD AvEns un Impane sigrifcativo sulie salusaran, o
particcimne nel contesio dollaltele scenano mecpaconomco carnBanzzaio da inoarfazza;

lutiizzn deiin metodalogia dek Muiipi o Borsa {come infra dafiniia) nell embio geifapprocoio Sum of
it Paerts (ooma infra dafindo ) resnte di una imigala comoarabdith del camgiona seinrorain di socelh
guatale camparabdi, in paricolare i9 iremini di dmersion | aziendall & geografie 4 dferimants;

nedl pmbii dala prope anaisl Equits ma considesmdo ancha | Targed Price degl Anatss (coms infra
aefinitil. 5i soficinga che la copedura delin Societs da parte degli aralsl fnansan & limitsts {seio 3
cmma i vestimanio eflstiuont ricenca sul inolo] & e uBme sime som sisle affefioete ira | 17 ugho
022 e 117 cilabes 2022 Anche par tale mofo, Equiia ka altresl considernso nalis propris valutaziond
| pommeEnt espressi degh arsial SmEcde seccEssvamenls ailanrunso def Ofea;

lin bmileda presenzs & bacsazone compambill evond ed oggelio guols 4 mandrande nel Medesmie
anfane d ifanmecan di Dad Capilad non e parmsssn 'apobcasacns deis malndniogs vahintivy de
riitipli BEA,

Individurnione deffe meinoologée oi vafutazione

P

&| fini delln pradisposizions dells presenle Rstarions & & fine di esprimeére un givdiso suile congraith, de un
purio di visin fmonzerio, del Comspetivc per Asone, Eguds ho eleborio sssenoom ed ulizzeio e
mendaiogie di valifarzions risnuls necessans & appropriaie nel ambilo delincanoo.

Secondo I8 mighans pragsl valutEha, 8 vRlubsron costenule neila REBHENS Sord B18% Condoile N olca
sand-aiane, che conesls nel sopiicazione delle melodoiagis valulative in ipotesi di subonais coecalva G
Oed Cagilal, senca conaaderans gh eflsd deciandl dal perfescnnmecto deinDoparasnone & non Boandd in
CONSHRMEEGNS, patanks, evenlual imoalli facsi & condaléll danvanll dal completamants dallOpararansa
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Mesodaingie di vahAngins SIoAle

Cogmentoments con e fmolia dela Relazions sd in linea con guanto previsio dalla miglior prasst valulstive o
Fvolle nezonas od ntormacionale con rifermenio sla holding o al sotomm firanziaro, nala detorminarans

dalia congnats dal Corispativa par Azicne, Equita ha falio risfimenio (@i nguardo afis caratisnistiche
specifiche defla Ssoeth, pile bpologe di st o @ mercoio d rdermenio in oul @ siessa opera) alle seguentli

mefndaiogie vaklbiea:
wamima dele part (“Sum of the Paris™);
- prami impicil in precesent offerte pubbliche Premi impliciil in Precedent] Oferte Pubblicha i
- largei price deg’ anadsh (“Targel Price degli Analisii®),

In particofara, el nmbilo delin Relesons, 5 segnoln che Egudn o nbenuio ohe il metodo del Sem of e Parts
wa guslio maggiormenis sgnificative & padinents con risnméanio al cea 6 snecie.

Descrizions # appiicazions Jells matodaloghe o valutasions sdotfele

Hum of the Pods

LUapproccio Sum of tha Pards nsulta particolarmanta aoplicabiie nal caso di hodding cha datengang
puriscipazion divorsdicain ned'ambilo dells medesma strutiure societana, Tramile nie malcdologea B valong
BCONOMCo o una sockl b dabo dalia somma des yalor acon omics alinkuibih 2 caseana dells lines di nosiness
procant nall ambn dailn medesima sSufles sccetara - sala base dol nspolive pofis & nsco @ dal
oonseguents randimenic atbesa = nonchd ale aline aflieth o passivith dailn sodath.

Me delinglo, | valt's stonomico di Dea Capitsl & staio cliendaio cala somma delie stime del yvalone sconamico
detle angoie mttvits del Gruppo, kenando m oonsdeanoms Mothmle sirulbes socelrn. ofireverse Matitzzo,
AlgcT M eama nbe, I:Id-i mmiﬂiw#dimni-pdﬁluﬁimwdmmm

In patcoiana, bs valorzraran dele soceth Dead Capial AF & Ded Capiln! RE sono sists aMatiiate appicando
& peguinrdl MalCaoicg D vaiutalve:

gquah malod anaslic), § ilvidend discounl model ["Dividond Discount Model” o "DOM") & | maboddo
ol discaunind casn fiow [Discounted Cash Flow® o "DCF);

gunle mesado di marcato, | mullipd di borsa "Multipll di Borsa®)

Equits ne gfinas] considensio & valonzoalo: i) 18 pariscpacans it Quassho Copita! SGR 5.p0A i poristoglo
mvesliment, ‘o posmone meazass redia @ e alibe alliviidpasath sula Base del walon nelio conabde i) |
zaEl o olding relalyi & DaA Caplial & & DeA Padsciparon], Famils una parmetaty & 8l Tusel soonomicl, 8
il) Wiehor surplus sssels, alluelicmndo | fussl economis lurl reisten Bgl wless) |Le, camied imderosts
detamd| dn Ded Copital relativi & fosdi geato da Ded Capeal AF & quotn deténela da Ded Padecoazion
diegl alrwmantl inanziar pastacipatiyl ralatvi 8 Dad Capital RE)

11 DO ditarening § valom peonaemicn & uns aocail in funsons del fusso di dyidend cha 5l 5lma asas &id in
gradd di ganerars in chigys prospaiica. Malls Tsfapacee, | melodo uiiczsto & DOM nals varianee "Cicess
Caodal™, i buse al quale || vilofe SConomioo & ung socield fnenzsans & oed ala sommeions de seguinti
BT -
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waiors atbuale de fussl d) cassa Tulur| genorall nailas & un delanmingio orzzonie ompanaks &
provisions e disinbuibill ag/l azionist mankeneado un iedo d palrimenializzazions gt (D);

- WRlphw sfuaie dl Lina rendils pemaiun delinit sulls aee O uny Seidendo soatsnimila par gl eeprcn
sucCoEsnyl Bl poniodo O provwisiond esplicia, coovenie con un payoul rbo (mppone dividendo | utile
nefio] cha el und madieds @ regime sostentile, sula b dal vedio 0 pairmon@l EEaeang
prescedn CTarminal Value®™ o “Tv")

Il wabtre Bcomamico di urns 5ot et finBnoain, seooands | melsde DOM Asile veneals Emw.ﬁw
samoin attraverss Fopobcazions dela seguerte formela.

(& D i
W =] :
:_:L:{llﬂu]’ {1+ Ke)*

= W= vaiom soonomico deila sooets fnaresana oggetto & valulasone;

- T = vaiom makien pan al valons alhvaie dalla mndita pepetus dal @odenca soalanibin dopo
periods di previsame esploig

- B = fussn di dividento poleneiaienaie delribaibie reifeans | dal peiode di previgona anailliza,
- A= pumen & an di previsinns analibca de Mussl & dividands;
Ka = asen di soonin. pan o costo del capitaie {(onst of sgudy| della sockt fnanriana.

Madapplicarana ded DOM s0no identificabll in seguenti fask;

A previsions analSicn dei fuss & dvidendo potenziaiments disfnbuibill su un onzzonle tamoorale
eenificatn;
B. defermnazions dol sso di soonio Ke @ del lasso o crescibm g;
G ealoodo dal o afhaain oni fues d diviosndo apTonzeoniio G prevsaons sraiics & CAIoHE &insahcoo
ol Tarmina! Valug,
ATk dela peesenby Resasans, & $lelo polizealo gua Ineivalo Rirdorale pel 1B delermaazions anabllics
dei sl o disddends | pacioda 10 20222004 par Dad Captsl AF & il pacada 30 20022024 oar Dad Capital
RE ["Periodo Esplicito”), oltre al guale | walore sconomico o coscuna societd & sislo caloolals
srielicaments trantils § Terninal Value
Lo sima gel fussl d) oicondo potengialimante distnbuibill nel Periodo Espiicio & steta offetiuata nel'ipobes)
CNE CIARCLINA BACHTA MANENDA un determinmo velin & palrimanializrarines targal

1| Tarminal Vatus & sho coleobo uliczando (s Termula defts "Rendls Parpetas” coplalizanda s slira di
Pkt disttibuibile dell o limo anmd & phevibons esohoba 83 on lasss & nﬂm{ﬂ!: oodTeia Dar un
coafcianie di crencia o ungs perodn (bassa o), tome evdariain dails eaguents formuls

_ el g
(Ke—g)

I Eaasn i sconky ded Sues di dividardo cofrispende 8l randimein che gl ivesiion qualificed nehedesanben
per inieatmand| allemalivi con prafile di tschio comparaiie (oot del capilale o cost of adquityh

Cogrentemanie con 'a prass| valulativa, teilu tRaso di soonio & siio calooiato uilgzands || modedo do! Capetal
Asmat Pricing ("CAPM®).
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Il OCF dsterming il valore i una saciath m fonzions dal Nusas di casss che ol sfima sssa pa o grade di
gerarane in chinve prospedticn.

Il i dad [BCF praneece dusr stadi, n considemrions defimposaibiled 9l stmans anadticamands | lussi di
L3RR [Enerl dafa socedd par un arzzonie Bmporale infivka, @, in panicoiane, tehisde 8 delerminerans
o seguenl siamaesnli:

~  wiinre Sfuake ded fees: 90 casea futir geneal nellarca @ un detarminain oreronts meporaie o
PrEAEE;
valoe albasle del Terminal YVike.
In pasrticolinre, nel case di specie. soho shati considerati | fassi d cossa refli previall genarati dalla gestane
deiln soomls oggeito di valutazione (Free Cash Flows o Equity o FCFE). | flussi & oossa sono stsl perianio
akolatl aggongandn al reddiin operairn (FBIT). af aefin dede mposle =oriche, | costi mon monetar &

l'.'ll:l‘ﬂ'rﬂdﬂl inestrnent in immobiizzasicni uhwmﬂu;ﬁumm. plire plle wlnaca|
deiln posizone finenzinmm netie o delle alne attenild passedta

I Ml & caass anaflicamanie Geleemingl sord 8l aflus el sl zande coma lass & sconin || rendimsanba
£ng gl iveahiton gualdiesll rchisdembbecs aar reaslinant allesnativi con pollo di sechio compesabile (ool
dal capitaln o most of aquity)

Il voiore economsco di una sooesth secondo | matode del DCF & stmato abrevorss Copphoozsana delin

maquante fomulac
FCFE, |
En T EeF +1mn|

Dove

W = valods soomomica dela sociats cogetin di valutazions)

FOFE] = flusso di cassa provisio nel pepodn -eemo di penvisomes espilicita,
0 = ik panlicie o provisioni (e & En).

TV = valors residuo pan al valom atuale del fiusso di cessa medio nomale atieso dopo § pariodo di preresions
[l H

Ka = tassa & sconko, pan Al costo del capitaie (cast of equily),

Coenm por Fapploazionn dei DOM, sono saall oonsidarall | Puss: pae | penodo esplioin, successivamands al
gquais i valore rasiduo b stalo caltolato snistcamenis ramibs i Tarminal Yaios.

Il matoda dei Multioh di Borsa & basalo sudl anaks delle saonirrarioni implicite nelia guotazion di Borsa di un
camgiane di sociotd comparabdl af aziends oggetta c valutazions, Tale metodo si basa sul‘sssunio gonerale
e i un mercatn efficienie ed in axsenza di movmenli specuialivi, § pregzo d Bosa dele aziond & una
mociebl rifiatin s aspesttatten del macaio circa il Bsso di crescitn degh ulil futun sd il Grado di fecho ad esso
misociako.

L'appicasons de metodo de Multpi i Borsa & arfioaia nels seguenti fas:
A salngone dol campiong i rfanmnin,
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B determnarions dell secvalio ismaorale o chenmento par il caloaln o8l prazendi mencalo dalls sociebd
compaialih ol cosluisbing | CRMBong sElnQnato:

L wenlificazions del mppod| fondamaniali (| c.d. mutiph) rilenull sghificalivi @ mppeesaniatv
ol azinnda da valutana;

0. dsterminarions dal el del pammaty praspatiic flevant defis socetd mopresentaie nel camoons
& calooio dei malpic

E wenlficazions disll'miervidits of maiftiol & sus spplcanone alla socishh oggeto di walubasane,
dededmerand un inbarvalin & valan aconomie e la sotslh radenims,

1 gresd i @fadabdii di quesio metoda di valutazions dipsnde da un sporoprialo adatismenic del melodo
Easn 48 spectica valulazions in aggetio,

Dwin @ apura & (@a waeiodo, neula pabcommonie. orison Tafni, da en punto & vsls operatvo @
fmanpiano, e 0 scoieth incluse nel campions dl rfeimenio B o socielts ogpatto di vehdariona. La
wgniicalivia dei risullati &, nfatl, estremamenie Spendende dala confroninniita de! campione. L impossiblia
pratica d dantificare snciokh omogense oo ogr profin nduon 3 determnaee | min chenuli pad signdicstra
par ia cosfrurions cal campione di confrorio s a saiezionan gl conssguenz s ke sociebl comaarabdl in relagions
mi crilen presceil | blok delle socel gresceile deyono inolire riguandare ool | oJ| oorsl pobresibero essemE
mflunnral da panicoian suazon conbrgenli

B & dunque procedutt Al calcalo & une ssne O rappad, o molipd, A llg'lﬁ‘.ﬂﬂl‘ﬂ.' Fanaisl ssoando
lnle oriteno. e caso di spece, sulls base dals carpfieqslche oroprie dal sefiore di rfarmento. dells sociebl
oggaito di vahdnzione o defls besl pachor d mercato, = & decso di proadegiane || mpporio PresofUiile Kaetio
{"PE"),

Con rilarimenio &l dall wiizzal nells presanta gnalial in rmlazions a8 socletd incluse nel camaona, oosiindio
dil i pBiedl OF elTNEEYVe AEE0E MAanagly suiepe Guatab, #0nd sl JiN2zaly B edmid fomide di FadSel
oA sl dal mmm’““ i

A fini ded cilenio del valore di Borsa dello sociplh inchse ned campiong, & siain consdamio un orgzonio
femoorale df quotaziond in linem con (a finestm dal conaensus calle stime dogl snalisti financian formde dad
duls prosidier®, i comedermzions dell sievaia voiallith che ha comfierizzaio § mersall finenzan negh wlmi
FTVERR

Con rfefiminia alie scciebh oggeito di wakitazions, sanc atate uilizzace e stme 2022, 2023 & 202 i s
netia.

P byplic| oy Procedint S Putbichi

Tramite Lals mebododogia vens delarminats || valors sconomemo 4 una sacath madiants Papplicarions, &
prezzi medi registrab dal Uicko oggetic di snalis in determinal ofizzond lempomell grecedens allanrunoo
cheiFefTerta, G premi impacili Roonosc uli n precedien]i oferts pubblcr

Nei candy spacificn, =i & fain dferimania ol prami implics siavall in precadandi oferie pubhiche wolontars
Aciadiiaris Fvwangin sul mancaio ielens regil altimi 5 annl (Le., dal 3098 ad cagi), o ol l'cferente gl detenava
una pafocipapons naile socibl el susonon 8 5%, 51§ ingitre procodulo 8 restirgers B camoong
ERAFIONANGEY SRCLEATANN I8 OpRMAZIDN 1 ol B pemantuaia o Adasions 31 0fana sia dsullala Ruphnom
il 50%., snpnimo quindl o apprezzaments del'SoRTAZICNE Ga pAND o8l mercEic

Hedapplicazons defa melodologsa sono sl comsiderss | prame mad| impicili o | mess, 3 mes o & mesi; gl
Einssi wana slab appicad ol prarro medo det’azmon O, Capitad el rspetten oreeand tnmporadl anincedenti
&a promazions dell Offerta,

Tale mefodoiogia, ssbb=ne abbin un veone oggefive, N quanio mocogie | Aaultall & operacion silan
offEliamantd annuncesis &ul mercabo, nesnis delle pecuilanit o cinsmme opsmnone, Bgeli irm Taem, e

* ol @ B0 g
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eopcifiche stuaros delis tangel & gelacguirants, alls dfferel candironl del mescall & allandamenta dal
[EALH

T Pnco i Anaiah

Il medada de Targel Frice cegl Ansts 8! basa sul'snalsl delis raccomandazion ripaiaie nel reseaich raper
pubbial dale chge d'anabis o seguono § 0k @ 5o d irdividuatt un inonco vaksin Golls seciols oggpetio
i valibarians

He' cano in esams, sl ssgnala che § Blolo & copario asclusivamentn da parte di e Aiermadsn finanzian che
pubgicang dogumend 4 rcerca ®u Ded Capila

Anche in considemzone del fotio che e ulme mocomardezion degh onoieh inenzan sono stole efisiboabe
Ira i 17 ugho 2022 & "7 oliohre 2022, ned'ambia del'appicarone delln meiodoiogin & deile relatve
considerazioni, Equits he falo rfermenio a2 alle mccomendamon fiporate nei fessarch feport pubblicati
precedentamantn pin promozans dell Ofen, = oile comidemzoni degh orolsh o segisio coln siessa

Angsisl ultarion — Guotazions d Bora

Helambilo del (avomo svollc, Eqeta ha anche condolio un'analis dele guolesoni di borsa MOuotaziont dl
Borma®) dal el Dad Cagpadal

Takw mdodoiogiy espnme | valore afanamecs deila socsls opghio @ vakilmrens sabs baks daba
CANMEFZATioes dai ok negoras fu mereall ATNNATN Medoamaniati, MEnresenialyi dalla ookl ogdenn di
vakiazions Le Quolazon o Sorsa. infisfl, sintetizzana & pecezons del mesceto rispefic all proapaitive di
S oole BOCinsh Bl i valng &d Esse @rine e Gulls base dele nfodmas ol conostsile dagh ireslinn
N gedRrminain momento

el oo spacifico, si segnala cha;

= 0 Comspaitive par Arcne fella suparon al prazzo efficas medo del aoiehs Ded Capial,
pondarais per | rispetihd valuml, nel Sversl orizzond temporal antecodent la promezionn Se et
w, in pEeokinn, el gormo procadenis (Eura 1,15) & mol msss (Buno 1932), 3 masi (Eam 1,07 e B
miesl precedant [Euro 1,50

fies 3 anni aecadeli aln premorions dellCifeds, il praern ufliciale deilazans Ded Capldnl mon ha
i upanElo § CormEnaivo pat Arane (prazzro ulficiale massima pan a Ewmn 1 4888).

Esih el appicazione defle mofooologie of vaiutnzione adoftsle

LA shfuants tabeda Bustrg |8 nRullenze valubalooa in manin gils stma dad valnea econhmed dede aran Dad,
Cauin

Valara manime pn Valorn massimo por
Matodakagin sgione (Euro) aziome (Eura}
| Bum of tha Pants 130 1,58
Pramn! Imiplicat in Precodunti Olfte Pubitichi 143 1.48
| Target Price degh Analist 150 1 .70
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Sinres! ceile valirasion & canclusion

In cosdemmzione di Quanio riportalo in premesso. del cali @ deke nformazion rorvels, sulo cu elabomcone
= Dasn i Aearions, dolie analsi svolle, noncih dele Enalsh por je guasl Mncacos & siaio confanta o dede
conskderarioni & imilazionl evdeanziaie, Equita riens che. nel contesio dal COperacions, | Comsoalitvo par
dgoone, pari @ Euro 1,50 per apone cum dvidend, posaa essens sdlenoio congruo ca un panio di vaka
fanmann

Hé Eguita, né alcuno del suis amminisiraion, dngenl, funmonan, imolegat o consuienti potrd sssem nhanuio
mesponsabile par danni direlll a0 indinetii che possano sssane soffert da beri che si sono basall sulle
dichiarazioni foite od omesse neils presente Heinzione, Ogni responsabilts deovanie dircflamende o
Mdﬂlmndﬁﬂﬂnﬂmmmt“ﬁmﬁﬂi esargssamends ssciusa NE b ncamone di
quesin Relazions, mé alcuna imformrazions qu confanuin 0 sucosssivamants comunicata oon Fferimanio
ol inoanco pod essone inbesa come oonsuienza O investimenio de parte di Equita.

Wi ncordieno infine che Equts ha famila in pasaats & polrd famine n fulurs senizi o Dad Gapai, nel ispatio
delis pokcy adaltaie ¢a Equts s matera di confiifio d intamsssi nonchs ned reoetio da princpl d) indipandanza.

| | .41 |
hilw —_—
q = L

i Caria Andras Vaipe ) | Simons Riviers |
Co Rspenaatie Imestma Bankeg Vite Rpaponmatike Invasiment Banking
Responaatds Adveory Reaporsatse Comporite MM

EQLITA S5 5.p.4, EQUITA BIM B0
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N. DOCUMENTI CHE L’OFFERENTE METTE A DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO E
LUOGHI NEI QUALI TALI DOCUMENTI SONO DISPONIBILI PER LA
CONSULTAZIONE

Il Documento di Offerta e i documenti indicati nei Paragrafi N.1 e N.2 sono a disposizione del pubblico
per la consultazione presso:

- la sede legale dell’Offerente in Novara, Via Giovanni da Verrazano, n. 15;
- la sede legale dell’Emittente in Milano, Via Brera, n. 21;

- gli uffici di Intesa Sanpaolo S.p.A. — Divisione IMI Corporate & Investment Banking
(Intermediario Incaricato del Coordinamento), in Milano, Largo Mattioli n. 3 e presso gli

Intermediari Incaricati;

- il sito znternet dell’Emittente, all’'inditizzo www.deacapital.conr,

- il sito znternet del’Offerente, all’inditizzo www.opa-deacapital.it, e

- il sito internet del Global Information Agent, all'indirizzo www.morrowsodali-transactions.com.

N.1 DOCUMENTI RELATIVI ALL’OFFERENTE

- Statuto dell’Offerente.

N.2 DOCUMENTI RELATIVI ALL’EMITTENTE
- Relazione Finanziaria Annuale;
- Relazione Finanziaria Semestrale; e

- Resoconto Intermedio di Gestione.
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DICHLARAYIYNE DL RESPONSABILITA

La eeeponzabdics della completezza ¢ vemdicity det dad « delle nodiie centenud nel preseors Dosnnenta
di {ZHFerta & in capo AllOfferenee.

LOfference dichiara che, per quante di propria conoscenza. 1 dad coneenut nel peesente Docomenl i di
O fferta gepondono all realtd £ non v gono omissioo che possand allerirme T potliose

Mowa Sl

‘irnclie fu e @ ey conin Jedy Pardone she Aztsiome of Comeerd)

Ly A

—

Flome Andees Casaroct
Cadca: Presidene del Consgdplio di Amrmitisirataons
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